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Zataczniki:

Zalacznik nr 1 — Wykaz osob, ktorych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil

ryzyka Banku;



Rozdzial 1. Postanowienia ogélne

§1

1. ,,Polityka wynagrodzen pracownikow, ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw
na profil ryzyka w Banku Spotdzielczym w Ciechanowcu” zwana dalej ,,Polityka
wynagrodzen” okre$la zasady ustalania, wyptacania 1 monitorowania wynagrodzen osob,
ktorych dzialalno$¢ ma istotny wplyw na profil ryzyka Banku, w tym wynagrodzen
Zarzadu.

2. Wprowadzenie i stosowanie Polityki wynagrodzen ma na celu:

1) prawidlowe 1 skuteczne zarzadzanie ryzykiem i1 nie zachecania do podejmowania
nadmiernego ryzyka wykraczajacego poza zatwierdzony przez Rade Nadzorcza
akceptowalny og6lny poziom ryzyka;

2) realizacj¢ strategii zarzadzania Bankiem 1 strategii zarzadzania ryzykiem oraz
ograniczenie konfliktu interesow.

3. Bank prowadzi i realizuje Polityke wynagrodzen odpowiednio do formy prawnej w jakiej
dziata, rozmiaru dzialalno$ci, ryzyka zwigzanego z prowadzong dzialalnoscia,
wewnetrznej organizacji oraz charakteru, zakresu i stopnia zlozonosci prowadzonej
dziatalnosci.

4. Polityka pehi jednoczesnie rolg ,,polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzen”, o ile jej
wystepowanie w Banku wynika z odrgbnych regulacji wewngtrznych.

§2
Polityka wynagrodzen opracowana zostata na podstawie:
1) Ustawy Prawo bankowe — art. 9ca;

2) Ustawy z dnia 23 marca 2017 r. o kredycie hipotecznym oraz o nadzorze nad

posrednikami kredytu hipotecznego i agentami;

3) Rozporzadzenia Ministra Finansow, Funduszy 1 Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca
2021 roku w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej

oraz polityki wynagrodzen w bankach — zwanego dalej Rozp. MF;
4) Wytycznych dotyczacych prawidlowej polityki wynagrodzen zgodnie z Dyrektywa

2013/36/E 7 — wydanych przez Europejski Urzad Nadzoru Bankowego
(EBA/GL/2021/04);



5) Wytycznych dotyczacych polityki i praktyk w zakresie wynagrodzen w odniesieniu do

sprzedazy i dystrybucji detalicznych produktow i ustug bankowych — EBA/GL/2016/06

wydane przez Europejski Urzad Nadzoru Bankowego;

6) Zasad tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych wydanych uchwatag KNF

nr 218/2014 z dnia 22 lipca 2014 roku.

§3

Uzyte w Polityce wynagrodzen okreslenia oznaczaja:

1)
2)

3)
4)

5)

6)

7)

8)

9)

Bank — Bank Spoldzielczy w Ciechanowcu;

Zebranie Przedstawicieli — Zebranie Przedstawicieli Banku Spoéldzielczego w

Ciechanowcu,
Rada Nadzorcza — Rada Nadzorcza Banku Spotdzielczego w Ciechanowcu,
Zarzad — Zarzad Banku Spoétdzielczego w Ciechanowcu,

duza instytucja — instytucja, o ktérej mowa w art. 4 ust. 1 pkt 146 Rozporzadzenia nr

575/2013;

kadra kierownicza wyzszego szczebla - cztonek Zarzadu, dyrektor lub inna osoba,
posiadajacy wiedzg¢ z zakresu ryzyka zwigzanego z dziatalno$cia Banku, oraz

podejmujacy decyzje majace wptyw na to ryzyko;
pracownik - osoba zatrudniona w Banku na podstawie umowy o prace;

zidentyfikowani pracownicy — osoby, ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw

na profil ryzyka Banku;

zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie — zarzadzanie ryzykiem w zakresie,

o ktorym mowa w § 3 ust. 1 pkt. 2,

10)stale skladniki wynagrodzen — zgodnie z Wytycznymi EBA/GL/2021/04 obejmujg

sktadniki:

a) opierajace si¢ na z gory okreslonych kryteriach;

b) maja charakter nie uznaniowy, odzwierciedlajg poziom do§wiadczenia zawodowego;
c) sg przejrzyste pod wzgledem kwoty przyznawanej danemu pracownikowi;

d) sa trwale obowiazujace, tj. obowiazuja przez dany okres petienia okreslonej roli lub

wykonywania obowigzkow organizacyjnych;



e) s3 nieodwolalne; stala kwota podlega zmianie wylagcznie w drodze rokowan
zbiorowych lub w nastgpstwie renegocjacji przebiegajacych zgodnie z krajowymi
kryteriami ustalania plac;

f) nie moga zosta¢ ograniczone, zawieszone ani uniewaznione przez Bank;

g) nie stanowig zachety do podejmowania ryzyka;

h) nie zaleza od wynikéw.

11)zmienne  skladniki wynagrodzen — nastgpujace  skladniki  wynagrodzen

zidentyfikowanych pracownikow:
a) premie uznaniowe przyznawane cztonkom Zarzadu Banku przez Rad¢ Nadzorcza;
b)  premie uznaniowe przyznawane pracownikom przez Zarzad.

12)wynagrodzenie stale — taczne stale sktadniki wynagrodzen,

13)wynagrodzenie zmienne — zmienne sktadniki wynagrodzen;

14)trzyletni okres oceny — okres oceny pracy zidentyfikowanych pracownikéw;

15) rok ,,n” —rok, za ktéry dokonuje si¢ oceny pracy zidentyfikowanego pracownika;

16)zasada proporcjonalnosci - zapisana w art. 92 ust 2 dyrektywy 2013/36/UE ma na celu
zapewnienie dopasowania polityki i praktyki w zakresie wynagrodzen do indywidualnego
profilu ryzyka, gotowosci do podejmowania ryzyka i strategii danej instytucji w celu

skutecznego zrealizowania celow wyznaczonych w ramach odpowiednich obowiazkow.

§4

Uzyte w Polityce wynagrodzen okreslenia elementdéw struktury organizacyjnej Banku zostaty

zdefiniowane w ,,Regulaminie Organizacyjnym Banku Spoétdzielczego w Ciechanowcu”.

Rozdzial 2. Zasady ogolne

§5
1. Bank prowadzi przejrzysta polityke wynagradzania osob, ktorych dziatalno$¢ zawodowa

ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku (zidentyfikowanych pracownikow), w tym

cztonkow Zarzadu.



2. Polityka wynagradzania oséb, ktorych dziatalno§¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil
ryzyka Banku prowadzona jest zgodnie z zasada proporcjonalnosci, w szczegolnosci
uwzglednia przepisy zawarte w:

1) art. 9ca ust. 1 b Ustawy Prawo Bankowe — tzn. Bank, nie jest duzg instytucja, a $rednia
wartos¢ aktywow, obliczona dla czteroletniego okresu bezposrednio poprzedzajacego
okres objety Polityka (biezacy rok obrachunkowy), nie przekracza rownowartosci w
ztotych 5 000 000 000 euro — w zwigzku z tym stosuje polityke wynagrodzen w
ograniczonym zakresie wobec 0sOb, speiniajacych kryteria poziomu i struktury
wynagrodzenia.

2) oraz § 30 ust. 2 Rozp. MF - tzn. Bank stosuje przepisy Rozp. MF, bedacego podstawa
przyjecia Polityki, odpowiednio do formy prawnej w jakiej Bank dziata, rozmiaru
dziatalnosci, ryzyka zwigzanego z prowadzong dziatalno$cig, wewnetrznej organizacji
oraz charakteru, zakresu i stopnia ztozonos$ci prowadzonej dziatalnosci.

3. Bank stosuje polityke wynagrodzen w ograniczonym zakresie, o ktérym mowa w ust. 2 w
odniesieniu do oséb, ktorych roczna wysoko§¢ zmiennego wynagrodzenia nie przekracza
rownowartosci w zlotych 50 000 euro ani jednej trzeciej jej lacznego rocznego
wynagrodzenia.

4. Stosujgc zasade proporcjonalnosci, o ktorej mowa w ust. 2 1 3 oraz biorgc pod uwage, iz
faczna kwota zmiennych sktadnikéw wyptacana osobom istotnym nie przekracza 2%
funduszy wtasnych i nie wplywa istotnie na poziom ryzyka Bank nie odracza zmiennych
sktadnikéw wynagrodzen.

5. Polityka jest neutralna pod wzgledem pici.

6. Polityka wynagrodzen w Banku Spotdzielczym w Ciechanowcu podlega nadzorowi Rady
Nadzorcze;j.

7. Wdrozenie Polityki wynagrodzen podlega niezaleznemu wewng¢trznemu przegladowi
dokonywanemu nie rzadziej niz raz w roku. Raport z przegladu przedstawiany jest Radzie
Nadzorcze;.

8. Rada Nadzorcza przygotowuje i przedstawia Zebraniu Przedstawicieli raz w roku raport
z oceny funkcjonowania polityki wynagradzania w Banku, obejmujaca funkcjonowanie

Polityki wynagrodzen.

§6

1. Do zidentyfikowanych osob, ktérych dzialalno$¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil
ryzyka Banku zalicza sig:

1) Czlonkow Rady Nadzorczej,



2) Czlonkéw Zarzadu,

2. Z uwagi na fakt, ze Bank nie udziela kredytéw przekraczajacych 5 min EUR, Bank nie
posiada jednostek istotnych w rozumieniu Rozporzadzenia 575/2013 PE, oraz nie
wystepuja stanowiska podejmujace samodzielne decyzje majace istotny wpltyw na
generowanie ryzyka, Bank nie zalicza innych stanowisk do zidentyfikowanych
pracownikoOw — o0sob, ktorych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka
Banku.

3. Wykaz osob, ktérych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku,
objetych niniejsza Polityka wynagrodzen, stanowi Zalacznik nr 1 do Polityki.

4. Osoby wymienione w ust. 1 identyfikuje si¢ na podstawie:

1) kryteriow o charakterze iloSciowym 1 jakoSciowym zawartych w Rozporzadzeniu
Delegowanym Komisji wydanym na podstawie art. 94 ust. 2 dyrektywy 2013/36/UE —
zwanym dalej Rozporzadzeniem Delegowanym,

2) zasady proporcjonalnosci — w tym przepisow § 30. ust 2 Rozp. MF.

5. Wykaz podlega aktualizacji corocznej, do konca I kwartatu kolejnego roku obrotowego,
a takze w trakcie roku obrotowego, w przypadku zmian organizacyjnych, kadrowych lub
zmian wysoko$ci wynagrodzen powodujacych zidentyfikowanie pracownika jako istotnie

wptywajacego na profil ryzyka Banku.
§7

1. Zmienne sktadniki wynagrodzenia powinny by¢ rozliczane i wyptacane w sposob
przejrzysty, zapewniajacy efektywng realizacje Polityki wynagrodzen;

2. Przy ustalaniu wysoko$ci wynagrodzen uwzgledniana jest sytuacja finansowa Banku,
faczna  wysoko$§¢  zmiennych  skladnikow ~ wynagrodzenia  przyznawanego
zidentyfikowanym pracownikom nie moze ogranicza¢ zdolnosci Banku do podwyzszenia

funduszy wilasnych.

§8

1. Bank ma obowigzek zapewnienia w Polityce wynagrodzen, odpowiednio w Regulaminie
pracy, Regulaminie wynagradzania, umowie o prac¢ lub innej umowie stanowigcej
podstawe sprawowania funkcji przez zidentyfikowane osoby, skuteczno$¢ realizacji
Polityki wynagrodzen.

2. Polityka wynagrodzen, Regulamin pracy, Regulamin wynagradzania, umowa o prace
zapewniaja mozliwo§¢ wstrzymania, ograniczenia, odmowy wyplaty lub realizacji

zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.



Rozdzial 3. Wynagrodzenie zidentyfikowanych pracownikow

§9
Na system wynagrodzen w Banku sktadajg sig:

1) wynagrodzenia stale — obejmujace state skladniki wynagrodzen, zalezne od
dos$wiadczenia zawodowego 1 zakresu odpowiedzialno$ci zwigzanej z petniong
funkcja, a takze jednorazowe odprawy i rekompensaty z tytutu zakonczenia stosunku
pracy lub inne $wiadczenia wynikajace z przepisow prawa lub Regulaminu
wynagradzania, przystugujace na réwnych warunkach wszystkim pracownikom, nie
zwigzane z wynikami osigganymi przez Bank;

2) wynagrodzenia zmienne — obejmujgce zmienne sktadniki wynagrodzen, zalezne od
zrbwnowazonych i dostosowanych do ryzyka wynikéw lub innych czynnikow

okreslonych w Polityce wynagrodzen.
Rozdzial 4. Ocena efektow pracy

§10

Ocena efektow pracy dokonywana jest po zakonczeniu roku ,,n” i obejmuje 3 lata, tj. rok ,,n”,

rok ,,n-17 1 rok ,,n-2” — obejmujgca efekty pracy za 3 lata poprzedzajace dokonywanie oceny.

§11
1. Oceny efektow pracy cztonkow Zarzadu Banku dokonuje Rada Nadzorcza.
2. Podstawg oceny efektow pracy cztonkow Zarzadu sg kryteria dotyczace:
1) oceny wynikow calego Banku,
2) a takze ocena indywidualnych wynikoéw danego cztonka Zarzadu obejmujaca kryteria
ilosciowe i jakosciowe.

3. Ocena wynikow catego Banku obejmuje ocen¢ spelienia kryteriow ilo§ciowych
obejmujacych koszt ryzyka, koszt kapitatu 1 ryzyko ptynnosci, a takze wyniki Banku w
perspektywie dlugoterminowej (3 letniej). Ocenie dokonywanej przez Rade Nadzorcza
podlega stopien wykonania wskaznikdbw wymienionych w Tabeli 1 w poszczegoélnych

latach podlegajacych ocenie. Kryteria ilosciowe obejmuja:

Tabela 1 — Kryteria ilosciowe

\ Rodzaj | Wskaznik | Wymagany poziom wskaznika \ Kryterium




kryterium realizujacy dotyczy
kryterium

Koszt Wskaznik ROE Osiggana wartos¢ wynikajaca z

kapitatu plan(')\jv. nie mniej§za niz 80% Prezes Zarzadu
warto$ci planowanej

Koszt Wartos¢ Warto$¢ z danego roku nie

ryzyka utworzonych przekr’o‘czona 0 wie;f:ej niz 25% Prezes Zarzadu

rezerw warto$ci planowanej (wg planu

finansowego)

Ryzyko Nadzorcze miary | Warto$¢  wspotczynnikéw ~ w | Wiceprezes

plynnosci plynnosci okresie ocenianego roku jest nie | Zarzadu ds.
mniejsza niz wymagana | finansowych
przepisami prawa i normami IPS

Koszt Wskaznik ROE Osiggana wartos¢ wynikajaca z | Wiceprezes

kapitatu planow nie mniejsza niz 80% | Zarzadu ds.
warto$ci planowanej finansowych

Koszt Wspodtczynnik Osiggana warto$¢ wynikajaca z Wiceprezes

kapitatu ROA planéw nie mniejsza niz 80% Zarzadu  ds.
wartosci planowane;j handlowych

Wyniki Wynik finansowy | Warto§¢ z danego roku nie | Wszyscy

Banku netto mniejsza niz 80%  wartosci | cztonkowie
planowane;j Zarzadu

4. Oceniajac indywidulane wyniki pracy cztonka Zarzadu Rada Nadzorcza bierze pod uwage:

1) uzyskanie absolutorium w okresie oceny;

2) pozytywna ocena dawania rekojmi nalezytego wykonania obowigzkéw, zgodnie z art.
22aa Ustawy Prawo bankowe (oceny odpowiedniosci);

3) ocen¢ dzialan nadzorowanego obszaru dokonang przez audyt wewnetrzny — wyniki
audytu wewnetrznego nie zawierajagce krytycznych nieprawidlowosci rozumianych
zgodnie z Rekomendacjg H KNF.

5. Pozytywna ocena efektow pracy czlonka Zarzadu uwarunkowana jest od Iacznego

spelnienia przestanek zawartych w ust. 3 i ust. 4.

§12

1. Ocena danego czlonka Zarzadu, jest wydawana po uptywie trzyletniego okresu i

obejmuje:
1) oceng efektéw pracy czlonka Zarzadu zgodnie z § 11;
2) uzyskanie absolutorium z wykonania obowigzkéw za dany rok obrotowy;

3) uzyskanie pozytywnej oceny odpowiednio$ci zgodnie z art. 22aa Ustawy Prawo

bankowe;



Rada Nadzorcza informuje kazdego cztonka Zarzadu o dokonanej ocenie efektoéw pracy w

oparciu o kryteria okre§lonew § 111 §12.

. W przypadku zagrozenia nie spelnienia kryteriow okreslonych w § 11 i §12 lub

zagrozeniu upadtos$cig zmiennych sktadnikéw nie przyznaje sig.

Rozdzial 5. Zasady wyptacania zmiennych skladnikow
wynagrodzen

§13

. Wysokos$¢ wynagrodzenia zmiennego dla cztonkéw Zarzadu jest przyznawana przez Rade
Nadzorczg z uwzglednieniem zasad zawartych w niniejszej Polityce.
. Wysokos$¢ wynagrodzenia cztonkoéw Rady Nadzorczej ustala Zebranie Przedstawicieli.

. Rada Nadzorcza otrzymuje tylko state sktadniki wynagrodzenia.

Rozdzial 6. Przepisy koncowe
§14

. Polityke przygotowuje Zarzad, zatwierdza Rada Nadzorcza Banku.

. Za monitorowanie poziomu wynagrodzenia zmiennego pracownikéw, ktorych dziatalnosé¢
zawodowa ma istotny wpltyw na profil ryzyka w Banku odpowiada Rada Nadzorcza.

Co najmniej raz w roku, komorka zgodno$ci, przeprowadza niezalezny przeglad
wdrozenia zasad polityki wynagrodzen w Banku, ktorego wyniki w postaci raportu wraz z
dziataniami naprawczymi przedstawia Zarzadowi oraz Radzie Nadzorcze;.

. Rada Nadzorcza dokonuje raz w roku przegladu zasad wynagradzania ze szczegdlnym
uwzglednieniem danych zawartych w raporcie z monitoringu poziomu wynagrodzen
zmiennych pracownikow, ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wpltyw na profil
ryzyka w Banku i raporcie z wdrozenia polityki wynagrodzen w Banku.

. Informacje o obowigzujacej w Banku polityce wynagrodzen oraz informacje
o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu oraz innych pracownikéw, ktérych dziatalno$é
zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka w Banku podlegaja upublicznieniu zgodnie
z przyjeta przez Bank Polityka informacyjng Banku.

. Polityka wchodzi w Zycie z dniem zatwierdzenia przez Rad¢ Nadzorcza.

10



Zalacznik nr 1 -  Wykaz  oséb,

ma istotny wplyw na profil ryzyka Banku

ktorych  dzialalno$¢

zawodowa

L.p. | Imi¢ i nazwisko Stanowisko

1. Lech Samulski Prezes Zarzadu

2. Teresa Kaptan Wiceprezes Zarzadu
3 Franciszek Czarkowski Wiceprezes Zarzadu
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