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Rozdzial 1. Postanowienia ogdlne

§1

1. ,,Polityka wynagrodzen pracownikow, ktérych dziatalno$§¢ zawodowa ma istotny wptyw
na profil ryzyka w Banku Spoéldzielczym w Ciechanowcu” zwana dalej ,,Polityka
wynagrodzen” okresla zasady ustalania, wyptacania i monitorowania wynagrodzen osob,
ktorych dziatalno$¢ ma istotny wplyw na profil ryzyka Banku.

2. Wprowadzenie i stosowanie Polityki wynagrodzen ma na celu:

1) prawidlowe i skuteczne zarzadzanie ryzykiem i nie zachg¢cania do podejmowania
nadmiernego ryzyka wykraczajacego poza zatwierdzony przez Rad¢ Nadzorcza
akceptowalny ogdlny poziom ryzyka;

2) realizacje¢ strategii zarzadzania Bankiem 1 strategii zarzadzania ryzykiem oraz

ograniczenie konfliktu interesow.
§2
Polityka wynagrodzen opracowana zostata na podstawie:
1) Ustawy Prawo bankowe — art. 9ca;

2) Rozporzadzenia Ministra Finansow, Funduszy 1 Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca
2021 roku w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewngtrznej

oraz polityki wynagrodzen w bankach — zwanego dalej Rozp. MF;

3) Wytycznych dotyczacych prawidlowej polityki wynagrodzen zgodnie z Dyrektywa
2013/36/E 7 — wydanych przez FEuropejski Urzad Nadzoru Bankowego
(EBA/GL/2021/04);

4) Zasad Ladu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych wydanych uchwata KNF
nr 218/2014 z dnia 22 lipca 2014 roku;

5) Polityki kadrowej Banku Spotdzielczego w Ciechanowcu.
§3
Uzyte w Polityce wynagrodzen okreslenia oznaczaja:
1) Bank — Bank Spotdzielczy w Ciechanowcu;

2) Zebranie Przedstawicieli — Zebranie Przedstawicieli Banku Spotdzielczego w

Ciechanowcu,



3)
4)

5)

6)

7)

8)

9)

Rada Nadzorcza — Rada Nadzorcza Banku Spotdzielczego w Ciechanowcu,
Zarzad — Zarzad Banku Spotdzielczego w Ciechanowcu,

duza instytucja — instytucja, o ktorej mowa w art. 4 ust. 1 pkt 146 Rozporzadzenia nr

575/2013;

kadra Kierownicza — osoby podlegajace bezposrednio pod czionkéw Zarzadu,

zdefiniowane w Regulaminie organizacyjnym Banku;

Kluczowe funkcje/zidentyfikowani pracownicy — pracownicy, ktérych dziatalnos¢
zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka Banku, identyfikowani zgodnie z kryteriami
wymienionymi w art. 9ca Ustawy - Prawo bankowe, kryteriami okres§lonymi w
Rozporzadzeniu Komisji (UE) 923/2021, a takze dodatkowymi kryteriami definiowanymi
przez Bank, w celu zapewnienia peinej identyfikacji pracownikow, ktérych dziatalno$¢ ma
istotny wplyw na profil ryzyka, z uwzglednieniem zasady proporcjonalnosci, a takze
faktycznego wplywu na profil ryzyka Banku;

wynagrodzenia stale — obejmujace state sktadniki wynagrodzen a takze jednorazowe
odprawy 1 rekompensaty z tytutu zakonczenia stosunku pracy lub inne $wiadczenia
wynikajace z przepisow prawa lub Regulaminu wynagradzania, przyshugujace na rownych
warunkach wszystkim pracownikom, nie zwigzane z wynikami osigganymi przez Bank;
wynagrodzenia zmienne — obejmujace zmienne sktadniki wynagrodzen, zalezne od

zrownowazonych 1 dostosowanych do ryzyka wynikow lub innych czynnikow

okreslonych w Polityce wynagrodzen.

10)zasada proporcjonalnosci - zapisana w art. 92 ust 2 dyrektywy 2013/36/UE ma na celu

zapewnienie dopasowania polityki i praktyki w zakresie wynagrodzen do indywidualnego
profilu ryzyka, gotowo$ci do podejmowania ryzyka i strategii danej instytucji w celu

skutecznego zrealizowania celow wyznaczonych w ramach odpowiednich obowigzkow.

Rozdzial 2. Zasady ogdlne

§4

. Bank prowadzi przejrzysta polityke wynagradzania osob, ktérych dzialalno$¢ zawodowa

ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku (zidentyfikowanych pracownikow/kluczowe
funkcje).



2. Polityka wynagradzania oséb, ktoérych dziatalno§¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil
ryzyka Banku prowadzona jest zgodnie z zasadg proporcjonalnosci, w szczegolnosci
uwzglednia przepisy zawarte w:

1) art. 9ca ust. 1 b Ustawy Prawo Bankowe — tzn. Bank, nie jest duzg instytucja, a Srednia
wartos¢ aktywow, obliczona dla czteroletniego okresu bezposrednio poprzedzajacego
okres objety Polityka (biezacy rok obrachunkowy), nie przekracza rownowartosci w
ztotych 5 000 000 000 euro — w zwigzku z tym stosuje polityke wynagrodzen w
ograniczonym zakresie wobec o0sOb, speiniajacych kryteria poziomu i struktury
wynagrodzenia.

2) oraz § 30 ust. 2 Rozp. MF - tzn. Bank stosuje przepisy Rozp. MF, bedacego podstawa
przyjecia Polityki, odpowiednio do formy prawnej w jakiej Bank dziata, rozmiaru
dziatalno$ci, ryzyka zwigzanego z prowadzong dziatalno$cig, wewnetrznej organizacji
oraz charakteru, zakresu i stopnia ztozonosci prowadzonej dziatalno$ci.

3. Bank stosuje polityke wynagrodzen w ograniczonym zakresie, o ktérym mowa w ust. 2 w
odniesieniu do 0sob, ktorych roczna wysoko$¢ zmiennego wynagrodzenia nie przekracza
rownowartosci w zlotych 50 000 euro ani jednej trzeciej jej lacznego rocznego
wynagrodzenia.

4. Polityka jest neutralna pod wzgledem pici.

5. Polityka wynagrodzen w Banku Spétdzielczym w Ciechanowcu podlega nadzorowi Rady
Nadzorcze;.

6. Wdrozenie Polityki wynagrodzen podlega niezaleznemu wewnetrznemu przegladowi
dokonywanemu nie rzadziej niz raz w roku. Raport z przegladu przedstawiany jest Radzie
Nadzorcze;j.

7. Rada Nadzorcza przygotowuje i przedstawia Zebraniu Przedstawicieli raz w roku raport
z oceny funkcjonowania polityki wynagradzania w Banku, obejmujacg funkcjonowanie

Polityki wynagrodzen.

§5
1. Do zidentyfikowanych osob, ktorych dziatalno§¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil
ryzyka Banku zalicza sig:
1) Czlonkéw Rady Nadzorczej,
2) Czlonkéw Zarzadu,
3) Glowna Ksiggowa,
4) Stanowisko ds. zgodnosci,

5) Stanowiska ds. ryzyk.



2. Bank prowadzi wykaz osob, ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil
ryzyka banku w rozumieniu art. 9ca ust. 1 a ustawy Prawo bankowe, okreslonych zgodnie
z rozporzadzeniem delegowanym Komisji art. 94 ust. 2 dyrektywy 2013/36/UE.

3. Wzor wykazu oséb, ktorych dziatalno$§¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka
Banku, objetych niniejsza Politykag wynagrodzen, stanowi Zalacznik nr 8 do Polityki
kadrowe;j.

4. Wykaz podlega aktualizacji corocznej, do konca I kwartatu kolejnego roku obrotowego,
a takze w trakcie roku obrotowego w przypadku zmian organizacyjnych, kadrowych lub
zmian wysoko$ci wynagrodzen powodujacych zidentyfikowanie pracownika jako istotnie

wptywajacego na profil ryzyka Banku.

§6

1. Zmienne sktadniki wynagrodzenia s3 wyplacane w sposob przejrzysty, zapewniajacy
efektywna realizacj¢ Polityki wynagrodzen;

2. Przy ustalaniu wysoko$ci wynagrodzen uwzgledniana jest sytuacja finansowa Banku,
faczna  wysoko$¢  zmiennych  skladnikéw ~ wynagrodzenia  przyznawanego
zidentyfikowanym pracownikom nie moze ogranicza¢ zdolno$ci Banku do podwyzszenia
funduszy wilasnych.

3. Stosunek zmiennych sktadnikow wynagrodzenia do statych sktadnikow wynagrodzenia
nie moze przekracza¢ 100% w odniesieniu do:

1) Prezesa Zarzadu,

2) Wiceprezesa Zarzadu ds. finansowo-ksiggowych,
3) Wiceprezesa Zarzadu ds. handlowych,

4) Glownej Ksiggowej,

5) Stanowiska ds. zgodnosci,

6) Stanowisk ds. ryzyk.

Rozdzial 3. Wynagrodzenie zidentyfikowanych pracownikéw

§7
Na system wynagrodzen w Banku sktadajg si¢:
1) wynagrodzenia stale — obejmujace state sktadniki wynagrodzen, a takze jednorazowe
odprawy 1 rekompensaty z tytutu zakonczenia stosunku pracy lub inne $wiadczenia

wynikajace z przepisow prawa lub Regulaminu wynagradzania, przyslugujace na



rownych warunkach wszystkim pracownikom, nie zwigzane z wynikami osigganymi
przez Bank;

2) wynagrodzenia zmienne — obejmujace zmienne sktadniki wynagrodzen, zalezne od
zréwnowazonych i1 dostosowanych do ryzyka wynikow lub innych czynnikow

okreslonych w Polityce wynagrodzen.

Rozdzial 4. Ocena efektow pracy zidentyfikowanych
pracownikow

§8
Oceng efektow pracy osob petnigcych kluczowe funkcje dokonuje Zarzad Banku.
. Podstawg oceny efektow pracy osob petnigcych kluczowe funkcje jest osiggmigcie celow
wynikajacych z pelnionych przez nich funkc;ji.
Oceny efektow pracy cztonkow Zarzadu Banku dokonuje Rada Nadzorcza.
. Podstawg oceny efektéw pracy cztonkéw Zarzadu sg kryteria dotyczace:
1) oceny wynikéw catego Banku,
2) a takze ocena indywidualnych wynikéw danego czlonka Zarzadu obejmujaca kryteria

ilosciowe 1 jako$ciowe.

Ocena efektow pracy dokonywana jest po zakonczeniu roku ,,n” i obejmuje 3 lata, tj. rok
,n”, rok ,,n-1"1rok ,,n-2” — obejmujgca efekty pracy za 3 lata poprzedzajace dokonywanie
oceny.
Ocena wynikow calego Banku obejmuje oceng¢ spelnienia kryteriow ilo$ciowych
obejmujacych koszt ryzyka, koszt kapitatu 1 ryzyko plynnosci, a takze wyniki Banku w
perspektywie dlugoterminowej (3 letniej). Ocenie dokonywanej przez Rad¢ Nadzorcza
podlega stopien wykonania wskaznikow wymienionych w Tabeli 1 w poszczegolnych
latach podlegajacych ocenie. Kryteria ilosciowe obejmuja:

Tabela 1 — Kryteria ilosciowe

Rodzaj Wskaznik Wymagany poziom wskaznika Kryterium
krytertum realizujacy dotyczy
kryterium
Koszt Wskaznik ROE Osiggana warto$¢ wynikajaca z | Prezes Zarzadu
kapitatu plandbw nie mniejsza niz 80% | Wiceprezes
wartosci planowane;j Zarzadu ds.
finansowych
Koszt Wartos¢ Wartos¢ z danego roku nie | Prezes Zarzadu
ryzyka utworzonych przekroczona o wiegcej niz 25% | Wiceprezes
rezerw wartosci planowanej (wg planu | Zarzadu ds.
finansowego) handlowych




Ryzyko LCR/NSFR Wartos¢ wskaznikow w okresie | Wiceprezes

ptynnosci ocenianego roku jest nie | Zarzadu ds.
mniejsza niz wymagana | finansowych
przepisami prawa i normami IPS

Koszt Wspdtczynnik Osiggana warto$¢ wynikajgca z Wiceprezes

kapitatu ROA plandw nie mniejsza niz 80% Zarzadu  ds.
wartosci planowane;j handlowych

Wyniki Wynik finansowy | Warto§¢ z danego roku nie | Wszyscy

Banku netto mniejsza niz 80%  wartosci | czlonkowie
planowane;j Zarzadu

Oceniajac indywidulane wyniki pracy cztonka Zarzadu Rada Nadzorcza bierze pod uwagg:

1) uzyskanie absolutorium w okresie oceny;

2) pozytywna ocena dawania rekojmi nalezytego wykonania obowigzkow, zgodnie z art.
22aa Ustawy Prawo bankowe (oceny odpowiedniosci);

3) ocene¢ dziatan nadzorowanego obszaru dokonang przez audyt wewnetrzny — wyniki
audytu wewnetrznego nie zawierajace krytycznych nieprawidtowosci rozumianych

zgodnie z Rekomendacjag H KNF.

§9
. Ocena danego czlonka Zarzadu, jest przedstawiana z trzyletniego okresu i obejmuje:
1) oceng efektéw pracy czlonka Zarzadu;

2) uzyskanie absolutorium z wykonania obowigzkow za dany rok obrotowy;

3) uzyskanie pozytywnej oceny odpowiednio$ci zgodnie z art. 22aa Ustawy Prawo

bankowe;

. Rada Nadzorcza informuje kazdego czlonka Zarzadu o dokonanej ocenie efektow pracy w
oparciu o kryteria okre$lone w Polityce.
. W przypadku zagrozenia nie speinienia lub nie spetnienia kryteriow lub zagrozeniu

upadlosciag zmiennych sktadnikow nie przyznaje sig.

Rozdzial 5. Zasady wyptacania zmiennych skltadnikow
wynagrodzen

§10

. Wysokos¢ wynagrodzenia zmiennego dla cztonkow Zarzadu jest przyznawana przez Rade
Nadzorczg.
. Wysokos$¢ wynagrodzenia zmiennego zidentyfikowanym pracownikom jest przyznawana

przez Zarzad i przedktadana Radzie Nadzorczej do zaopiniowania.



. Wysokos$¢ wynagrodzenia cztonkoéw Rady Nadzorczej ustala Zebranie Przedstawicieli.

Rada Nadzorcza otrzymuje tylko state sktadniki wynagrodzenia.

Rozdzial 6. Przepisy koncowe
§11

. Polityke przygotowuje Zarzad, zatwierdza Rada Nadzorcza Banku.

. Za monitorowanie poziomu wynagrodzenia zmiennego pracownikow, ktorych dziatalnos¢
zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka w Banku odpowiada Rada Nadzorcza.

. Co najmniej raz w roku, komodrka zgodnosci, przeprowadza niezalezny przeglad
wdrozenia zasad polityki wynagrodzen w Banku, ktorego wyniki w postaci raportu wraz z
dzialaniami naprawczymi przedstawia Zarzadowi oraz Radzie Nadzorcze;j.

. Rada Nadzorcza dokonuje raz w roku przegladu zasad wynagradzania ze szczegdlnym
uwzglednieniem danych zawartych w raporcie z monitoringu poziomu wynagrodzen
zmiennych pracownikow, ktorych dzialalnos¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil
ryzyka w Banku i raporcie z wdrozenia polityki wynagrodzen w Banku.

. Informacje o obowigzujacej w Banku polityce wynagrodzen oraz informacje
o wynagrodzeniach czlonkow Zarzadu oraz innych pracownikow, ktérych dziatalnosé
zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka w Banku podlegaja upublicznieniu zgodnie
z przyjeta przez Bank Polityka informacyjng Banku.

. Polityka wchodzi w zycie z dniem zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza.



Zatgcznik nr 8
do Polityki kadrowej
w Banku Spotdzielczym w

Ciechanowcu

Zalacznik nr 8 — Wykaz oséb, ktorych dzialalnos¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil

ryzyka Banku

L.p. | Stanowisko Imie¢ i nazwisko

l. Przewodniczacy RN Antoni Malinowski
2. Zastepca Przewodniczacego RN Bogustaw Twarowski
3. Sekretarz RN Kazimierz Koc

4. Cztonek RN Stawomir Dabrowski
5. Cztonek RN Tadeusz Koc

6. Cztonek RN Waldemar Koc

7. | Cztonek RN Piotr Kowalczuk

8. Cztonek RN Henryk Gromadko

9. Czlonek RN Stefan Bielik

10. | Cztonek RN Zbigniew Kazimierczuk
11. | Prezes Zarzadu Ewa Moczulska

12. | Wiceprezes Zarzadu Anna Miliszkiewicz
13. | Wiceprezes Zarzadu Anna Korytko

14. | Gléwna Ksiggowa Katarzyna Jankowska
15. | Ds. zgodnosci i kontroli wewngtrznej | Anna Bogucka

16. | Ds. analiz 1 ryzyk Paulina Ciesielska

17. | Ds. analiz i ryzyk Kamila Kalinowska
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