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Wprowadzenie

Bank Spoidzielczy w Ciechanowcu zwany dalej Bankiem” przedstawia wszystkim
zainteresowanym uczestnikom rynku Raport Ujawnienie informacji dotyczacych
adekwatnoéci kapitalowej oraz innych informacji Banku Spétdzielczego w Ciechanowcu
podlegajgcych oglaszaniu wedlug stanu na 31.12.2025 rok®, zgodnie z przyjetymi
Zasadami tadu Korporacyjnege dla instytucji nadzorowanych oraz wymogami
nadzorczymi , realizujac standard transparentnej instytucji.

Raport  Ujawnienie informacji dotyczacych adekwatnosci kapitalowej oraz innych
informacji Banku Spéldzielczego w Ciechanowcu podlegajacych oglaszaniu wedlug stanu
na 31122025 rok", zwany dalej _Raportem”, zostat przygotowany zgodnie z
Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego | Rady (UE) nr 575/2013 z 26 czerwca 2013
roku w sprawie wymogdw ostrofnosciowych dla instytucji kredytowych i firm
inwestycyjnych, zwanym dalej ,Rozporzadzeniemm CRR" oraz Rekomendacji wydanych
przez Komisje Nadzoru Finansowego, zwana dalej ,KNF".

Wymogi dotyczace ujawniania informacji na mocy Czesci Osmej Rozporzadzenia CRR
okreslone zostaly w art. 431 — 455 Rozporzadzenia CRR. Bank bedac mala i niezlozona
instytucjg nienctowana ujawnia w niniejszym Raporcie, zgodnie z odstepstwem
wynikajgcym z art. 433b ust 2 Rozporzadzenia CRR, informacje dotyczace
najwazniejszych wskaznikow, o ktorych mowa w ant. 447 Rozporzadzenia CRR

Ustalajac zakres informacji podlegajacych ujawnieniu Bank nie skorzystal z mozliwosci
pominiecia informacji nieistotnych, zastrzezonych lub poufnych, o ktdrej mowa w art. 432
Rozporzadzenia CRR.

W celu speinienia powy2szego wymogu Bank stosuje jednolite formaty ujawnien okreslone
w Rozporzadzeniu Wykonawczym Komisji (EU) 2024/3172 z dnia 29 listopada 2024 roku
ustanawiajgcym wykonawcze standardy techniczne w odniesieniu do publicznego
ujawniania przez instytucje informacji, o ktorych mowa w czesci osmej tytuty 1l i I
rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego | Rady (UE) nr 575/2013, oraz uchylajacym
rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) 2021/637, zwanym dalej ,Rozporzadzeniem
202413172,

Raport zostal przygotowany =zgodnie 2z zapisami Polityki informacyinej Banku
Spétdzielczego w Ciechanowcu”, zatwierdzonymi przez Zarzad Banku | Rade Nadzorcza
Banku.
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Raport zostat sporzadzony przez Stanowisko ds. analiz i ryzyk. Niniejszy Raport byt
przedmiotem wewnetrznej weryfikacji przeprowadzonej przez Stanowisko ds. zgodnosci i
kontroli wewnetrzne).

Informacje zawarte w Raporcie zostaly przygotowane na podstawie danych obejmujgcych
okres 12 miesiecy, zakoriczony 31 grudnia 2025 roku, zgodnie z przepisami
obowiazujgcymi na 31 grudnia 2025 roku.

O ile nie zaznaczono inaczej, ilosciowe dane pieniezne ujawnione w ninigjszym Raporcie
prezentowane sa w PLN, a dane iloSsciowe ujawniane w formie odsetka wyrazone
zostaly zgodnie z jednostkg, z zastosowaniem minimalne] doktadnosci odpowiadajace)
czwartemu migjscu po przecinku.

Niniejszy Raport podiega publikacji na  stronie  internetowej  Banku:

https:/fwww. bsciechanowiec.pl
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l. Informacje ogoine

1.

Bank Spotdzielczy w Ciechanowcu, zwany dalej Bankiem, z siedzibg w Ciechanowcu,
ul. Plac 3-go Maja 3, prowadzi dziatalnos¢ od 1899r. Bank jest uniwersalnym bankiem,
obstugujacym gtéwnie sektor rolniczy, osoby fizyczne, mate i Srednie firmy.

Bank Spoldzielczy w Ciechanowcu jest spoldzielnia prowadzaca dziatalnosSC na
podstawie ustawy z dnia 7 grudnia 2000r. o funkcjonowaniu bankéw spdtdzielczych,
ich zrzeszaniu sie | bankach zrzeszajgcych, ustawy z dnia 29 sierpnia 1987r. prawo
bankowe, ustawy z dnia 16 wrzesnia 1982r. Prawo spéldzielcze i innych ustaw oraz
Statutu Banku.

. Adres do dorgczen elektronicznych: AE:PL-57641-32084-TFAAG-27 (w rozumieniu

ustawy z dnia 18 listopada 2020 r. o dorgczeniach elektronicznych).

Bankowi nadano numer statystyczny REGOMN: 000484255 oraz numer NIP:
722-000-25-88.

Bank jest czionkiem Zrzeszenia Banku Polskie] Spotdzielczosci S.A.

. Bank jest uczestnikiem Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

7. Bank dziala w interesie swoich czionkdw, prowadzi dziatalnost¢ na rzecz osob

fizycznych, prawnych oraz jednostek organizacyjnych nieposiadajacych osobowosc
prawnej, jezeli posiadaja zdolnost prawng.
Bank Spoldzielczy w Ciechanowcu dziala na terenie wojewddztwa podlaskiego oraz
powiatu ostrowskiego. Bank Spéldzielczy dziata réwniez na terenie powiatow:
tosickiego, ostroteckiego, siedleckiego, sokolowskiego, wegrowskiego,
wyszkowskiego.
W 2025 roku Bank prowadzit dziatalno3¢ w ramach nastepujace] struktury
organizacyjnej:

% Centrala Banku w Ciechanowcu, ul. Plac 3 Maja 3, 18-230 Ciechanowiec,

¥ Oddziat Banku w Ciechanowcu, ul. Plac 3 Maja 3, 18-230 Ciechanowiec,

# Oddziat Banku w Perlejewie, Perlejewo 6, 17-322 Perlejewo,

¥ Oddziat Banku w Nurze, ul. Drohiczyriska 2, 07-322 Nur,

# Oddziat Banku w Klukowie, ul. Mazowiecka 18, 18-214 Klukowo.

10, Bank nie posiada jednostek zaleznych i nie podlega konsolidacji dla celéw ksiegowych
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ani konsolidacji ostroznosciowe] — majac powyisze na uwadze dane zawarle w
niniejszym Raporcie sporzadzone s3 na podstawie danych jednostkowych.
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Il. Cele istrategie w zakresie zarzadzania ryzykiem —art. 435 CRR

. Zarzadzanie ryzykiem w Banku odbywa sie zgodnie z zapisami zatwierdzonej przez

Rade Madzorcza Strategii zarzadzania poszczegodlnymi rodzajami ryzyka w Banku
Spoldzielczym w Cilechanowcu. Strategia ta jest zgodna z zaloZeniami Strategqii
dziatania Banku na lata 2025-2027 i podlega corocznemu przegladowi oraz weryfikacji,
Przeglad i weryfikacja dokonywana jest réwniez w przypadku wystgpowania
znaczacych zmian wewngtrz lub w otoczeniu Banku.

. Strategia zarzadzania poszczegoinymi rodzajami ryzyka w Banku Spéldzielczym

w Ciechanowcu oraz Polityki w zakresie poszczegoélnych ryzyk sa powigzane rdwniez
Z innymi regulacjami o charakterze strategicznym np. Planem ekonomiczno -
finansowym, a takze zasadamifinstrukcjami w zakresie zarzgdzania ryzykiem.

Strategia zarzadzania poszczegolnymi rodzajami ryzyka w Banku Spdldzielezym
w Ciechanowcu zawiera cele strategiczne w zakresie zarzadzania poszczegolnymi
rodzajami ryzyka oraz cele definiujace apetyt na ryzyko Banku, rozumiane jako
maksymalny, akceptowalny poziom ryzyka jaki Bank moze ponosic.

Cele definiujace apetyt na ryzyko maja charakter wskaznikow ilosciowych, w tym
limitdw wewnetrznych, a takie zaloZen dotyczacych zasad zarzadzania ryzykiem
o charakterze jakosciowym.

Bank stosuje metody identyfikowania | pomiaru lub szacowania ryzyka dostosowane do
wielkosci | profilu ryzyka.

Przestrzeganie akceptowalnego poziomu ryzyka, podlega monitorowaniu oraz
raportowaniu przez komorki organizacyjne Banku dokonujgce pomiaru ryzyk
wystepujgcych w Banku, zgodnie z przedmiotowymi regulacjami i Instrukcja
sporzadzania informacji zarzadczej w Banku Spoldzielczym w Ciechanowcu”.
Informacja zamieszczona powyZej jest spetnieniem wymogow dotyczacych art. 435
ust. 1 lit. a Rozporzadzenia, tzn. strategii i procesow zarzadzania tymi rodzajami

ryzyka.

. Zatwierdzone przez Zarzad Banku oswiadczenie na temat adekwatnosci ustalen

dotyczacych zarzadzania ryzykiem w Banku, dajace pewnosé, Zze stosowane systemy
zarzadzania ryzykiem sa odpowiednie z punktu widzenia profilu i strategii Banku
wymagane przez Art. 435 ust.1 lit. e zawarle jest w Zataczniku nr 1 do  ninigjszego
Raportu.
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9. Zaakceptowane przez Zarzad Banku odwiadczenie zatwierdzajgce kluczowe wskazniki
i dane liczbowe zapewniajace zewnetrznym zainteresowanym stronom calosciowy
obraz zarzadzania ryzykiem przez Bank wymagane przez Art. 435 ust. 1 lit. f zawarte
jest w zataczniku nr 1 do niniejszego Raportu.

10.W zakresie art. 435 ust. 2 Bank informuje, ze:

1) Cztonkowie Zarzadu Banku nie peinig stanowisk dyrektorskich poza Bankiem.
Cztonkowie Rady Nadzorczej Banku nie pelnig stanowisk dyrektorskich.

2) Czlonkow Zarzadu powoluje zgodnie z przepisami prawa Rada Nadzorcza,
dziatajac wg Regulaminu dziatania Rady Nadzorczej Banku Spéidzielczego
w Ciechanowcu biorac pod uwage wyniki oceny wiedzy, umiejgtnosci
i doswiadczenia, odpowiednie do pelnienia funkcji | powierzonych obowigzkow
oraz dawaé rekojmie nalezytego wykonywania obowigzkdw. Oceny pierwotne]
i wtarnej kwalifikacji, doswiadczenia i reputacji Czlonkéw Zarzadu dokonuje
Rada Nadzorcza zgodnie z Politykg zapewnienia odpowiedniosci w skiadzie
Zarzadu oraz innych oséb pedniacych kluczowe funkcje w Banku Spotdzielczym
w Ciechanowcu.

3) Czlonkéw Rady Nadzorcze] powoluje Zebranie Przedstawicieli biorgc pod
uwage kwalifikacje, dodwiadczenie i reputacjg kandydata. Oceny pierwotne]
i wtornej kwalifikacji, doswiadczenia i reputacji czlonkéw Rady Nadzorcze)
dokonuje Zebranie Przedstawicieli zgodnie z Polityka zapewnienia
odpowiedniosci w skiadzie Rady Nadzorczej Banku Spoldzielczego
w Ciechanoweu.

4) Bank, z uwagi na skale dzialalnoSci nie stosuje strategii zroZnicowania
w zakresie wyboru czlonkow Zarzgdu.

Opis systemu zarzadzania ryzykiem w Banku

Kazda aktywnos¢ podejmowana przez Bank Spoldzielczy w Ciechanowcu, zwany dalej
Bankiem zwigzana jest z ryzykiem, wynikajgcym miedzy innymi ze zmian w otoczeniu
regulacyjnym, gospodarczym, demograficznym, pelitycznym itp.  OstroZnoSciowe
podejmowanie ryzyka, oznacza ufrzymywanie racjonalnej rownowagi pomigdzy
prowadzeniem dziatalnosci przychodowe] | kontrolowaniem ryzyka.

Z uwagi na charakter | zakres prowadzonej dziatalnodci, najbardziej znaczacym rodzajem
ryzyka wystepujacym w Banku Spéldzielczym w Ciechanowcu jest ryzyko kredytowe w
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tym ryzyko koncentracii, ryzyko ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie oraz
detalicznych ekspozycji kredytowych.
Jednoczesnie w Banku wystepujg inne istotne ryzyka, ktdre Bank identyfikuje w procesie
przeglgdu zarzadczego szacowania kapitalu wewnetrznego (ICAAP):

- ryzyko plynnosci i finansowania,

- mnyzyko stopy procentowe] w ksiedze bankowej,

- ryzyko walutowe,

- ryzyko operacyjne,

- ryzyko braku zgodnosci,

— ryzyko wyniku finansowego (biznesowe),

= ryzyko kapitatowe (niewyptacalnosci),

- ryzyko dZwigni finansowej,

- nyzyko reputacji,

- ryzyko ICT.
Fodstawowe zasady zarzadzania poszezegdlnymi ryzykami requluje Strategia oraz
zatwierdzone przez Rade Nadzorcza i Zarzad Banku polityki, instrukcje i regulaminy
obejmujgce obszary ryzyka, ktére Bank uznat za istotne.
Proces zarzadzania poszczegolnymi rodzajami ryzyka obejmuje:

1. Gromadzenie informacji dotyczacych ryzyka,

2. Ograniczanie ryzyka, powstajacego w dzialalno$ci Banku do akceptowanego

poziomu,
3. Podejmowanie dziatan zmierzajgcych do ograniczenia liczby i skali wystepujacych
zagrozen,
4. Ograniczanie feliminowanie negatywnych skutkdw ryzyka,

Cele strategiczne w zakresie zarzadzania poszczegolnymi rodzajami ryzyka Bank zawart
w opracowanej przez Zarzad i przyjelej przez Rade Nadzorczg Strategii.

Organizacja zarzadzania ryzykiem
W procesie zarzadzania ryzykiem w Banku uczestnicza nastepujace organy, jednostki i
komérki organizacyjne:

1. Rada Nadzorcza,

2. Zarzad,

3. Czionek Zarzadu nadzorujacy zarzadzanie ryzykiem — Prezes Zarzadu,
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Zespdt analiz kredytowych | monitoringu,
Stanowisko ds. analiz i ryzyk,
Stanowisko ds. zgodnosci | kontroli wewngtrzne;,

NS ;e

Audyt wewnelrzny,
8. Pozostali pracownicy Banku.

Do podstawowych zadan poszczegolnych podmiotow systemu zarzadzania ryzykiem
nalazy:

1.

Rada Nadzorcza dokonuje okresowej oceny realizacji przez Zarzad zatozen Strategil
w odniesieniu do zasad zarzadzania ryzykiem oraz alokacji kapitatu na pokrycie
istotnych rodzajow ryzyka w Banku. W tym celu Zarzad Banku okresowo przedkfada
Radzie Nadzoreze] syntetyczna informacje na temat skali i rodzajow ryzyka, na ktore
narazony jest Bank, prawdopodobiefistwa jego wystepowania, skutkow | metod
zarzadzania poszczegolnymi rodzajami ryzyka. Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad
kontrola systemu zarzadzania ryzykiem craz ocenia jej adekwatnose i skutecznosc.
Rada Banku zatwierdza w planie ekonomiczno-finansowym ogdélny poziom (profil)
ryzyka Banku {apetyt na ryzyko).

Zarzad Banku odpowiada za opracowanie | wdroZenie strategii zarzgdzania
poszczegdlnymi rodzajami ryzyka, w tym za zorganizowanie, wdroZenie |
funkcjonowanie systemu zarzadzania ryzykiem oraz, jesli to konieczne — dokonania
weryfikacji w celu usprawnienia tego systemu. Instrukcje | procedury zarzadzania
ryzykiem obejmujg peiny zakres dziatalnosci Banku.

Czlonek Zarzadu nadzorujgcy zarzadzanie ryzykiem istotnym - odpowiada za
dostarczanie Radzie MNadzorczej i Zarzadowi rzetelnych sprawozdan w zakresie
zarzadzania ryzykiem istotnym. W Banku funkcje ww. Czionka Zarzadu peini Prezes
Zarzadu.

Zespdl analiz kredytowych i monitoringu - uczestniczy w procesie opiniowania
transakcji kredytowych oraz ich klasyfikacji pod katem ryzyka ponoszonego przez
Bank.

Stanowisko ds. analiz i ryzyk — monitoruje realizacje wyznaczonych celow i zadan
strategicznych, procesow tworzenia zysku oraz przedstawia i monitoruje pozycje
Banku w zakresie bezpieczerstwa finansowego i operacyjnego. Podstawowe zadania
Stanowiska to gromadzenie, przetwarzanie, pomiar i raportowanie odpowiednim
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organom | komdrkom Banku, informacji dotyczacych podejmowanego przez Bank
ryzyka oraz opracowywanie regulacji wewnetrznych w zakresie zarzadzania ryzykami
oraz szacowania wewnetrznych wymogdw kapitatowych z tytulu poszczegdinych
rodzajow ryzyka.

Stanowisko ds. zgodnosci | kontroli wewnegtrzne] — opracowuje wewnegtrzne
requlacje w zakresie zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci, monitoruje ryzyko braku
zgodnosci poprzez prowadzenie dziatan wyjasniajacych oraz testy zgodnosci,
sporzadza raporty w zakresie ryzyka braku zgodnosci do Zarzadu i Rady Nadzorczej,
odpowiada za spojnost regulacji wewnetrznych Banku. Przeprowadza niezalezne
monitorowanie (wenyfikowanieftestowanie) przestrzegania mechanizmow kontrolnych
w procesach istotnych,

Audyt wewnetrzny ma za zadanie kontrole | oceng skutecznosci dziatania systemu
Zarzgdzania ryzykiem oraz dokonywanie regulamych przegladow prawidiowosc
przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem, obowiazujacych w Banku, Audyt
dostarcza obiektywnej oceny adekwatnosci i skutecznosci funkcjonujacego systemu
zarzgdzania oraz zgodnosci przeprowadzanych operacji bankowych z wewnetrznymi
regulacjami Banku. Zadania audytu wewnetrznego zlecone s do realizac)i na
podstawie umowy ochrony Jednostce zarzadzajace) systemem ochrony.

Pozostali pracownicy Banku majg cbowiazek przestrzegania zasad zarzadzania
poszczegolnymi rodzajami ryzyka, obowigzujgcych w Banku w formie wewnetrznych
requlacji | zalecen, uczestnictlwa w postepowaniu  wyjasniajacym przyczyny
wystapienia zdarzen generujgeych ryzyko oraz raportowania tych zdarzen.

Bank zapewnia niezalezno$¢ dzialalnosci operacyjnej, ktora generuje ryzyko od

niezaleznej oceny ryzyka, przeprowadzane] przez Stanowiska ds. analiz i ryzyk.

Identyfikacja, pomiar i monitorowanie ryzyka

1.

1|

Bank stosuje metody (modele) identyfikowania i pomiaru ryzyka zwiazanego z jego
dziatalnoscig dostosowane do profilu, skali i zloZonosci ryzyka, w przypadku
watpliwosci w zakresie poziomu ryzyka stosuje sie podejscie z zachowaniem
maksymalnego stopnia ostroznosci.

Czestotliwosé pomiary ryzyka dostosowana jest do wielkodci oraz charakteru
poszczegblnych rodzajow ryzyka w dziatalnosci Banku.
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Metody lub systemy pomiaru ryzyka, a w szczegdlnoéci ich zaloZenia, sa poddawane
okresowej ocenie uwzgledniajgce] testowanie | weryfikacje historyczng.

Przeglad i aktualizacja metod lub systemow pomiaru ryzyka przeprowadzane sa wraz
z przegladem procedur dotyczacych zarzgdzania ryzykiem.

Limity ograniczajace ryzyko

1.

Bank wprowadza odpowiednie do skali i zlozonosci dzialalnosci limity wewnetrzne
ograniczajace poziom ryzyka wystepujacego w poszczegolnych obszarach dziatania
Banku.

Poziom limitdw wewnetrznych jest dostosowany do akceptowanego przez Rade
Nadzorczg ogélnegoe poziomu ryzyka Banku.

Procedury wewnetrzne okreslaja zasady ustalania i aklualizowania wysokosci limitow
oraz czestotliwosé monitorowania ich przestrzegania i raportowania.

Analizy bedace podstawsg do okredlenia wysokosci limitow wewngtrznych s3
sporzgdzane w formie pisemne|.

Bank okredla wysokosé limitdéw (w zaleznosci od rodzaju ryzyka lub charakteru limitu)
w oparciu o analize historyczng stopnia wykorzystania limitu, apetyt na ryzyko
okredlony przez Rade Nadzorcza, analize wplywu zrealizowania sig limitu w
maksymalnej wysokosci na sytuacje finansowa Banku oraz wysoko&é ryzyka, ktorym
jest obciazona pozycja objeta limitem.

System informacji zarzadczej

1.

Podstawe monitorowania procesu zarzadzania ryzykiem w Banku stanowi formalnie
ustanowiony system informacji zarzadczej.

. Wprowadzony w Banku System Informacji Zarzadczej, zwany dalej SIZ, opiera sig na

nastepujgcych zatozeniach:

1) informacje bedace przedmiotem raportowania w ramach SIZ pozwalaja na peing
ocene dziatalnosci Banku przez cdpowiednie organy statutowe,

2) Zarzad okresla kluczowe obszary polityki zarzadzania ryzykami, ze szczegolnym
uwzglednieniem polityki zarzadzania ryzykiem kredytowym, ktére beda podlegac
bezposredniej kontroli Zarzadu,

3) uwzgledniajac zaloZenia zawarte w pkt. 1, powyzsze informacje powinny pozwoli¢
na dokonanie odrebne] oceny kaZzde| jednostki | kemdrki organizacyjne] Banku
oraz wszystkich istotnych obszardw dziatania Banku,
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4) przyjmuje sie, ze nadzor nad funkcjonowaniem SIZ sprawuje Zarzad, ktory ponosi
rdwniez odpowiedzialnoss za jego prawidiowe funkcjonowanie,
3) w przyjetym systemie informacje zarzadcze przekazywane s3 w sposob rzetelny |
przejrzysty.
B) jakos¢ informacji jest oceniana przez Zarzad Banku w oparciu min. o badania
biegtego rewidenta, wyniki kontroli wewnetrznej oraz kontroli zewnetrznych.
71 system informacji zarzadczej podlega badaniu w ramach audytu wewnetrznego.
3. Wramach SIZ wyrdznia sie nastepujgce rodzaje informacji:
1) o charakterze strategicznym dla Banku,
2) dotyczace realizacji celow strategicznych i polityk Banku w zakresie zarzadzania
ryzykiem oraz adekwatnosci kapitatowe],
4] dotyczace monitorowania poziomu poszeczegdinych rodzajow ryzyka,
4) ocena adekwatnosci kapitatowej,
§) dotyczace oceny sytuac)i ekonomiczno - finansowe| Banku (ryzyko biznesowe),
uwzgledniajace|:
a) wykonanie planu ekonomiczno-finansowego (w tym przez poszczegolne
jednostki | komarki organizacyjne),
b) strukture aktywow, pasywow i zobowiazan pozabilansowych,
¢) strukiure przychoddw i koszidw,
d) wyniki osiagane na kazdym poziomie rachunku zyskow i strat,
&) uzyskanie wskazniki ekonomiczne, okreslajgce akceptowalny poziom ryzyka.
§) realizacji zadan wynikajgcych w regulacji zewnetrznych, w tym rekomendacji
nadzorczych,
7) dotyczace realizacji kontroli wewnetrznej | audytu Banku.
4. Monitorowanie ryzyka odbywa sie z czestotliwoscia umozliwiajgcg dostarczenie
informacii o zmianach profilu ryzyka Banku.
2. Zakres oraz szczegolowosE sprawozdan wewnetrznych sa dostosowane do rodzaju
raportowanego ryzyka oraz odbiorcow informacii.

6. Rzetelnosé, dokladnos¢ oraz aktualnod¢ dostarczanych informacji zapewnia
wprowadzony w Banku system Kontroli wewnetrznej.
7. Szczegdlowe zasady dziatania systemu informacii zarzadczej reguluje Instrukcia

sporzadzania informacji zarzadcze] w Banku Spotdzielczym w Ciechanowcu, ktdra
zawiera takZze szczegotowy wykaz sprawozdan zarzadczych. Ponadto w regulacjach
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dotyczacych zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka bankowege zostal
okredlony w sposob ogolny zakres informacji zarzadezej z obszaru, ktérego dotyczy

regulacja.
Ill. Tabela EU KM1 - NajwaZniejsze wskazniki

a ] £ d @

T T-1 T-2 T-3 T-4

Dostepne fundusze wiasne (kwoty)

1 | Rapital podstawowy Tier | 63.782 52.463
2 | Kapitad Tier 63,782 52463
3 | Lacany kapital 64.757 53438
4 | Lacmna kwota ekspozyeji na ryzyko 176218 204.369

Laczna kwota ekspozycji na ryzyko przed

i mtnmw:m:m mmlmﬂnEE EERH
L1 Wspﬁl:z}'nnﬂc I;apﬂahl p-udﬂm*nw:—gu Teer | {“-*::I 36,2000 25,6700
S5a | Mie dotycry

Wapdlczynnik kapitatu podstawowego Tier [ w
5b | oparciu 0 TREA bez uwzglgdnienia minimalnego
progu kapitalowego (%)
6 | Wspdlczynnik kapitabu Tier [ (%) 36,2000 25,6700
fa | Nie dotyezy

Wipddczynnik kapitalu Tier | w oparciu o TREA
6b | bez wwzglednienia minimalnego progu
Eapitatowego (%)
T | Lacony wspdlezynnik kapitalowy (%) 16,7500 26,1502

Ta | Nie dotyczy
Laceny wapdlezynnik kapitalowy w oparciu o
7b | TREA bez uwzglednienia minimalnego progu
I:_agu:tnmn:- {‘3"-;1 .
Dodatkowe wymogi w zajm:sn: ﬁmdusq.r wiasnvch
w celu uwzglednienia ryzyka innego niz rvayko
nadmienej déwigni (%)

EU | W tym: obejmujgce kapitat podstawowy Tier |

Te | {punkty procentowe)

EU | W tvm: obejmujace kapitat Tier 1 (punkty

| procentowe)

EU | Laczne wymogi w zakresie funduszy wlasnych
75 [SREP(S) _____ . L i

EU
Td

EIE
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§ | Bufor zabezpieczajgcy (%) 2.5000 25000
Bufor zabezpieczajacy wynikajgoy = ryzvka
EU- | makroostramosciowego b ryzyka syslemowego
f2a | zidentyfikowanego na poziomic pahstwa
calonkowskicgo (%)
% | Specyficeny dla instytuci bufor antyeyklicany (%) | 1,({00
EBE- Bufor ryzyka systemowego (%)
10 Bufor glabalnych instytucji o znaczeniu
systemowym (%)
EL- | Bufor innych instytucji o Znaczeniu systemowym
0a | (%a)
11 | Wymbg polgezonego bufora (%) 3,5000 2 5000
ﬁ'ﬂ Laczne wymogi kapitalowe (%) 11,0000 10,5000
Kapital posstawowy Tier | destepny po spelnieniu
12 | kacenych wymogdw w zakresie funduszy wlasnych | 28,2000 17,6700
SREP (%)
13 | Miara ekspoaycji calkowitej 529373 | 3004352
14 | Waka®nik diwigni {‘.'-fg} 12,2328 134018
'ﬁmmwd (jako uﬂgﬂ: miary WI
| BU- Dodatkowe wymogl w zakresie funduszy whasnych
I L celu uwzglednienia ryzyka nadmiemnej dbwigni
| finansowe) (Yo
| EU- | Wiym: obejmujace kapital podstawowy Tier |
| 14k |{punkty procentowe)
| EL- | Lacene wymogi w zakresie wikamnika dibwigni
l4c_|SREP (%) 3, 0000 . 3,0000
Ef:‘:; Wymog w zakresie bufora wakagnika diwigni (%)
f::' Lacany W}'mﬁg w zakresie wskadnika diwigni (%) | 3,0000 30000
2 .-’nkl::.rwa- pl:.rnn-.- W}wkm Jakcdcl I:H{}Lﬁ}agﬁlem
15 {oviriobd waksoa - dredriia) 273.187 209034
EL- | Wyplywy drodkdw pienieznych - Calkowna
i6a | L 47 835 42070
EL- | Wplywy drodkdw pienigtnych — Calkowita
166w i v 11035 9T
Wyplywy srodkdw plenieznych netto ogébem
I6 Vivkitnad sy 3 36801 32302
17 | Wikagnik pokrycia wyphywow netto (%3) 7423421 647,1273
12 | Dostepne stabilne finansowanie opdbem 487.131 435 596
19 | Wymagane stabilne finansowanic ogblem 201.542 201932
20 | Wskainik stabilnego finansowania neito (¥a) 241 22 . i

14]51
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Bank jako uczestnik systemu ochrony instytucjonalnej jest zwolniony z indywidualnego spelniania wymogu
pokryvcia phmnodc
Zgodnie z rozporzadzeniem UE 5752013 ant. 433b ust. 2 Banki, ktore zostaly zakwalifikowane jako male i
nezlodone instytucje nienotowane na rynkach majg obowigzek sporzadzania recznie tylko mbeli EL KM1.
Bank ujawnia informacje za okresy T (1j. dane za biezacy okres - 31.12.br.) i T=4 (tj. dane spreed roku - 31.12.
ub.r.)

. Fundusze wlasne - art. 437

Fundusze wiasne sa Zrodiem finansowania dzialalnoSci Banku i gwarancja jego
rozwoju. Stanowia rdwniez zabezpieczenie w przypadku poniesienia straty przez Bank.
Wartosé funduszy witasnych jest wyznacznikiem poziomu stabilnosci finansowej Banku, co
przektada sig na stopier bezpieczeristwa prowadzonej dziatalnodci oraz zaufania klientow
Banku. Bank posiada fundusze wiasne odpowiadajgce wymogom nadzorczym oraz
dostosowane do rozmiaru prowadzonej dziatalnosci tj. na poziomie zapewniajgcym
stabilna sytuacje ekonomiczng.

1. Bank przyjmuje strategie bezpiecznego funkcjonowania, oparta na utrzymaniu
rozmiardw dziatalnoéci obarczonej ryzykiem na poziomie adekwatnym do posiadanych
funduszy wiasnych.

2. Podstawowe informacje dotyczace gidwnych wiasciwosci | warunkdw odnoszacych sig
do wszystkich pozycji i sktadnikéw funduszy whasnych.

3. Fundusze wiasne Banku ustalone sa na podstawie Rozporzadzenia 575/2013 Unii
Europejskiej z dnia 26.06.2013r. i Prawa bankowego.

4, Fundusze wiasne obejmuja:

1) Kapital Tier |,

2) Kapitat Tier Il
Kapitat Tier | Banku to suma kapitalu podstawowego Tier | (CET 1) i kapitatu dodatkowego
Tier | (AT1).
Kapitat podstawowy Tier | (CET |) w Banku Spéldzielczym w Ciechanowcu skfada sig z
nastepujacych pozycii:

a) fundusz udziatowy,

b) fundusz zasobowy;

c) kapitat rezerwowy,

d} fundusz ogélnego ryzyka bankowego,

e) odliczenia do pozycji kapitatu podstawowego Tier | - wartosci niematerialne i

prawne (netto), niezrealizowane zyski i straty.
15 | . c
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Ma kapitat Tier Il skiada sie rezerwa na ryzyko ogoélne.
5. Ponizsze zestawienie przedstawia poziom poszczegdinych pozycji funduszy wiasnych
Banku wedlug stanu na dzien 31.12.2025 roku.

Kapital Tier | bez pomnigjszen 63.002.272.19 -
w tym Fundusz udziatowy 1.198.400.-
pomniejszenia kapitatu Tier | 119.904 .49 -
(Kapital Tier | po korektach 63.782.367,70 -
Kapital Tier Il bez pomniejszen 975.000,-
pomniejszenia Kapitatu Tier || 3
Kapitat Tier Il po korektach 975.000,-
razem fundusze wiasne (suma kapitatu Tier | i Tier

Il z uwzglednieniem korekt) S it
taczny wskaznik kapitatowy 36,75
Wspdlczynnik kapitatu podstawowego Tier | [36] 36,20
Wspdlczynnik kapitatu Tier | [%] 36,20

6. Bank nie dokonywat sekurytyzacji aklywow.

V. Ekspozycje kapitalowe nie uwzglednione w portfelu handlowym

1. Podzial ekspozycji ze wzgledu na cel nabycia (zyski kapitatowe, przyczyny
strategiczne) wedlug stanu na dzien 31.12.2025 roku przedstawia ponizsze
zestawienie.

1. |Akcje Banku BPS SA. : "~ 2.957.661-
2. |Udzialy SRS JEDNOSC - 6.000,-
3. |Udzialy w IRT w tomzy . 0.-
4. |Udzialy w Spoldzielni S0Z - 2.000 -
BES
RAZEM - 2.965.661,-

Na dzien bilansowy wiw ekspozycje kapitalowe zostaly wycenione wedlug wartosci
Zakupu.

Ia|
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2. Zestawienie papieréw wartosciowych wedlug stanu na dzien 31122025 roku
przedstawia ponizsze zestawienie.

Lp. Whﬂh Biaiiacum mkowawzl | godziwawzl

1. | Obligacje skarbowe 175.510.124,02,- | 175.510.124,02 - | 175.510.124 02, -

2 | Obligacje BGK 19.758.764,66,- | 19.758.764,66,- | 19.758.764,66 -

3. | Obligacje PFR 4.997.993,15.- 4,997,993 15,- 4 997 89893,15,-

4, |Obligacje BFS 5.A. T763.645,85,- T63.645,85,- 763.645,85.-

5. |Bony pieniezne NBP 89.960.245,71- | 89.960.245,71- | 89.960.24571.-
RAZEM 290.990.773,39 | 290.990.773,39 | 290.990.773,39

W roku 2025 Bank nie wprowadzit zmian w zasadniczych zaloZeniach i praktykach

majacych wplyw na wycene posiadanych aktywow finansowych.

Na dzien 31122025 r. Bank Spéldzielczy w Ciechanowcu nie posiadat

instrumentdw kapitatowych bedacych przedmiotem obrotu gietdowego.

Vi.

Ujawnienia informacji dotyczace ryzyka operacyjnego —
zgodnie z Rekomendacja M

. Zasady zarzgdzania ryzykiem operacyjnym s opisane w Instrukcji zarzadzania

ryzykiem operacyjnym w Banku Spotdzielczym w Ciechanowcu.

System zarzadzania ryzykiemn operacyjnym uwzglednia rowniez zasady dobrej praktyki
w zakresie ostroZnego i stabilnego zarzadzania ryzykiem operacyjnym opisane w
Rekomendacji M, dotyczace] zarzadzania ryzykiem operacyjnym w bankach, przyjete]
uchwata Nr 8/2013 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 8 stycznia 2013 r.

Wyniki analiz ryzyka operacyjnego, przeprowadzanych przez stanowisko ds. analiz i
ryzyk prezentowane s3 Zarzadowi oraz Radzie Nadzorcze] w cyklach kwartalnych.

. W swojej dziatalnoici Bank wyodrgbnit trzy linie biznesowe:

v bankowosé komercyjna

v bankowosé detaliczna

¥ platnosci i rozliczenia
llos¢ zdarzen ryzyka operacyjnego, ktore wystapity w 2025 roku, w podziale na linie
biznesowe przedstawia ponizsza tabela.

17] =
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umy

:. kom

2. | Bankowost detaliczna 1

3. | Platnosci i rozliczenia 85
Razem 9

6. taczna wysokosE strat w ziotych (brutto i netto) w 2025 roku w podziale na rodzaje
Zdarzen przedstawia ponizsza tabela.

Oszustwa wewnetrzne

2. | Oszustwa zewnetrzne 0.- 0.- 0.-
5 Zasady dotyczace zatrudnienia oraz 0.- q- q-
" | bezpleczenstwe w migjscu pracy ’ ' '
4 | Wiendi, produkty i praklyki 0.- 0.- 0.-
operacyjne
Szkody zwiazane z aktywami : .
3. rzeczowymi 0. 0.- 0.
= Zakibcenia dziatalnosci banku i
" | awarie systemdw 0.- 0. 0-
7;: | Vitenahes mansakal, dostawal | ooy 200- 2.524,88,-
zarzadzanie procesami operacyjnymi
Razem 2.724,88,- 200,- 2.524,88,-

7. Udziat strat (netto) spowodowanych zdarzeniami ryzyka operacyjnego w 2025 roku
w wymogu kapitatowym z tytutu ryzyka operacyjnego przedstawia ponizsza tabela:

W roku 2025 nie bylo istotnych zdarzen ryzyka operacyjnego, ktére skutkowatyby
Znaczacymi stratami dla Banku. Najwigksza ilos¢ zdarzen stanowity drobne pomyiki
pracownikow oraz awarie bankomatdw | {gczy telekomunikacyjnych. Zarzad Banku
systematycznie szkoli pracownikow w zakresie ryzyka operacyjnego oraz w zakresie
obstugi systemdw informatycznych, wprowadza zmiany w systemach informatycznych i w
regulacjach oraz wdraza dodatkowe mechanizmy kanfrolne.
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8. Dziatania zabezpieczajace obejmuja:

Vil

1

19]

1) wdrozenie i systematyczng weryfikacje procestw zapobiegania wystepowaniu
oraz zmnigjszania skutkdw ryzyka, odpowiednio do rodzaju ryzyka i jego
mozliwego wplywu na wynik Banku,

2) zapobieganie powstawaniu zagrozen o charakterze katastroficznym lub
zagrazajacym utracie ciagtosci dziatania Banku,

3) zapewnienie oplacalnosci stosowania wybranych metod ograniczania ryzyka,
odpowiednio do skali dziatania Banku i wielkosci ryzyka,

4) dziatania prewencyjne, zwiazane z identyfikacja i monitoringiem ryzyka
prowadzenia operacji, rozpoznawaniem i zapobieganiem powstawaniu zdarzen
ryzyka operacyjnego w trakcie codziennej dzialalnosci, a takze zapewnienie
identyfikacji i oceny ryzyka przed podjgciem istotnych decyzji zwiazanych
z wdroZzeniem nowych produktow, procesow, systemow,

5) ostabianie i niwelowanie skutkéw powstatych zdarzen poprzez przygotowanie
odpowiednich procedur | sposobéw reagowania pracownikéw Banku na wypadek
zajécia zdarzenia ryzyka operacyjnego, a takze poprzez dokonanie przeniesienia
ryzyka na inne podmioty w przypadku optacalnosci i dostgpnosci takie] metody
dia danego rodzaju ryzyka,

&) stosowanie ubezpieczen,

7) tworzenie planow awaryjnych zachowania ciagltosci dziatania,

8) okresows weryfikacje procedur obowiazujacych w Banku.

Ujawnienia w zakresie ryzyka plynnosci zgodnie z Rekomendacja P

Ryzyko plynnodci jest to zagrozenie utraty zdolnoéci do finansowania aktywow |
terminowego wykonania zobowigzan w toku normalne] dziatalnosci banku lub w innych
warunkach, ktére moZna przewidzie¢, powodujace konieczno$é poniesienia

nieakceptowalnych strat.

Celem Banku jest wydiuzenie $Sredniego terminu wymagalnosci przyjmowanych
depozytow, w szczegdlnosci poprzez pozyskiwanie srodkow obcych stabilnych tak,
aby Bank mogl otwieraé po stronie aktywnej pozycie o diuzszym horyzoncie
czasowym, przy czym Bank bedzie dazyt do takiege konstruowania produktow
depozytowych, aby byto to optymaine pod katem ryzyka plynnosci uwzgledniajac




3.
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przyjete przez Bank limity koncentracji, zakiadajace ograniczenia w zakresie

uzaleznienia od poszczegblnych zrodet finansowania,

Polityka zarzadzania ryzykiem plynnosci ma calosciowy i skonsolidowany charakter:

a) catosciowy charakter zarzadzania oznacza uwzglednienie wszystkich istotnych dia
Banku rodzajow ryzyka i zaleznosci miedzy nimi;

b) skonsolidowane zarzadzanie ryzykiem plynnosci oznacza objecie procesem
zarzgdzania wszystkich jednostek Banku oraz zarzadzanie ptynnoscig ziotowg
i walutowa w odniesieniu do pozycdji bilansowych, jak i pozabilansowych.

Realizacja strategii zarzadzania plynnosciga nastepuje poprzez rdwnoczesne

zarzadzanie aktywami | pasywami oraz pozycjami pozabilansowymi Banku.

Polityka ptynnosciowa Banku w ramach Zrzeszenia BPS obejmuje m. in. mozliwosé

finansowania Banku w ciggu dnia operacyjnego, zagospodarowywanie nadwyiZek

srodkow Banku w depozyty, sprzedaz Bankowi bondw pienieznych oraz skarbowych

papierdw wartosciowych, udzielanie lokat, kredytow oraz pozyczek.

Bank jest uczestnikiem Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS, ktorego celem

funkcjonowania jest zapewnienie ptynnosci | wyplacalnosci kazdego jego uczestnika

na zasadach okreslonych w Umowie Systemu Ochrony £rzeszenia BPS.

. Wedilug stanu na dzienn 31 grudnia 2025 r. Bank w strukturze aktywow posiadat Srodki

zabezpieczajace plynnosé o taczne] wartosci 262.451.794.78 zt Na tg wartosc
skiadaly sie:

1) drodki w kasach Banku — 5.720.198 41 zt,

2) srodki na rachunkach biezacych Banku — 14.738.251,86 z,

3) lokaty miedzybankowe — 41,726.462 68 zt,

4) chligacje skarbowe — 175.510.124,02 z4,

5) obligacje BGK - 19.758.764,66 zi,

6) obligacje PFR - 4.997.993,15 zt.
Bank dokonuje identyfikacji zagrozen zwiazanych z ryzykiem utraty plynnosci oraz
niebezpieczenstwem uksztattowania sie nadzorczych miar phlynnoSci  ponizej
obowigzujacych limitdw | w zaleZnosci od stwierdzonego charakteru zagrozenia,
postepuje wedtug okreslonych plandw awaryjnych zawartych w Instrukcji zarzadzania
ryzykiem ptynnosci w Banku Spotdzielczym w Ciechanowcu”.
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9. Za utrzymanie plynnosci biezacej w Banku odpowiada stanowisko finansowo -
sprawozdawcze. Odpowiada za:

a) utrzymanie $rodkow na rachunku biezacym w Banku Zrzeszajgcym w ilosci
zapewniajgce] wywigzanie sie z biezacych i przyszlych zobowiazan Banku,

b) biezace zarzadzanie srodkami pienigznymi w kasach Banku,

¢) ulrzymywanie poziomu nadzorczych miar ptynnosci,

d) utrzymywanie krotkoterminowej, $rednioterminowej i diugoterminowe| plynnosci
Banku,

e) maksymalizowanie dochoddw z przeprowadzanych transakcji (zapewnienie
maksymalizacji dochoddw, przy jednoczesnym utrzymaniu bezpiecznego
poziomu ryzyka ptynnosci),

f) prawidlowosé i bezpieczeristwo zawieranych transakcji,

g) identyfikacje zagrozert majacych wplyw na plynnoé¢ finansowa Banku,

h) uczestnictwo w opracowaniu regulacji zwiazanych z ryzykiem phynnosci,

i) realizacje dziatarh awaryjnych.

10.Za pomiar i monitorowanie ryzyka plynnosci cdpowiedzialne jest stanowisko ds. analiz
i ryzyk. Jego zadania to:

a) monitorowanie i analiza poziomu ryzyka ptynnosci,

b} opracowanie i weryfikacja limitéw dotyczacych ryzyka plynnosci,

c) obliczanie nadzorczych miar plynnosci,

d) analizowanie wplywu obecnej i przysziej sytuacji na rynku miedzybankowym i
sytuacji ogdinogospodarczej na ryzyko plynnosci Banku,

e) sporzadzanie informacji zawierajgce] oceng ryzyka plynnosci wraz ze
stosownymi wnioskami dla Zarzgdu | Rady Nadzorczej,

f) opracowywanie i weryfikacja metod analizy ryzyka pltynnosci,

g) wyliczanie wymogdw kapitatowych z tytulu ryzyka ptynnosci w Filarze |1,

11.Wg stanu na 31.12.2025r., wskaZnik pokrycia plynnosci LCR wyniost 7,98 przy
minimalnej wymaganej wartosci 1,05. Wskainik stabilnego finansowania NSFR — 2 47
przy minimalnej wymaganej wartosci 1,05.

12. W celu utrzymywania ryzyka plynnosci na odpowiednim poziomie oraz sprostaniu
zapotrzebowania na $rodki plynne w sytuacjach kryzysowych Bank utrzymuje
odpowiednig wielkosé nadwyzki aktywédw nieobcigzonych (nadwyizka phynnosci), kiore
moga byé natychmiast wykorzystywane przez Bank jako Zrodio Srodkdw plynnych,
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Zestawienie plynnosci bez urealnienia

14. Ponizsze tabele przedstawiaja luki plynnodci wedlug stanu na 31.12.2025r.:

Nadwyzki plynnosci sa obliczane na podstawie scenariuszowych testdw warunkdw
skrajnych opartych na urealnionym zestawieniu plynnosci dla okreslonych horyzontow
przezycia. Nadwyzka plynnosci sklada sie z wartosci podstawowej | uzupeiniajacej.

13. Whszystkie ustalone limity plynnosci byty przestrzegane.
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czesciaj.
16. Testy warunkéw obejmujg analizy:
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1) wrazlwosci — w ramach ktorych wykonywany jest pomiar wphywu zmian
poszczegdlnych parametréw makro- | mikrogtoczenia lub pomiar wphywu
czynnikow wewnetrznych na poziom ryzyka plynnosci;

2) scenariuszowe — w ramach ktoryeh wykonywany jest potaczony pomiar wphywu
zmian réznych parametréw makro- | mikrootoczenia na poziom ryzyka ptynnosci;

3) odwrécone — w ramach ktdrych wykonywany jest pomiar maksymalnej mozliwej
zmiany poszczegolnych pozycji stanowigcych o ptynnosci Banku, przy ktdrej
zachowany zostanie minimalny poziom wskaznika.

15.W zakresie ryzyka plynnosci Bank przeprowadza testy warunkéw skrajnych. Zakres
przeprowadzania testow jest wspolmiemy do charakteru, rozmiaru i skali dziatalnosci
banku, ztozonosci modelu biznesowego oraz profilu ryzyka. Tesly warunkow skrajnych
(ich zaloZzenia i scenariusze) podlegaja przegladom co najmniej raz w roku, a w
przypadku istotnej zmiany warunkéw rynkowych, lub skali prowadzonej dziatalnosci
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17. Wyniki testu stuzg do weryfikacji zatozen Planu awaryjnego utrzymania plynnosci, w
tym do oceny awaryjnych Zrodet finansowania. Rezultaty testéw sg tez brane pod
uwage przy ustalaniu | weryfikacji tzw. apetytu na ryzyke poprzez odpowiednie
ksztattowanie limitdw ostroznosciowych ustalonych w Banku,

18.Wyniki testow warunkéw skrajnych byly omowione i analizowane przez komérke
monitorujgca ryzyko plynnodci, Zarzad Banku jak réwniez o ich rezultatach byla
informowana Rada Nadzorcza.

18.Zakres, odbiorcow raportéw oraz czestotliwosé sporzadzania informacji w zakresie
ryzyka plynnosci reguluje Instrukcja sporzadzania informacji zarzadczej w Banku
Spoldzielczym w Ciechanowceu,

Vill. Polityka w zakresie wynagrodzen - art. 450

1. Zasady ustalania stanowisk istotnych w Banku oraz zmiennych skladnikow
wynagrodzen osob, ktérych dziatalnoéé zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka
w Banku, zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki
Regionalnej z dnia 8 czerwca 2021 r. w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i
systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen w bankach, zostaly zawarte w
Polityce kadrowej oraz w Polityce wynagradzania pracownikow, kiorych dziatalnosc
zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka Banku zatwierdzanych przez Rade
Nadzorcza Banku. Polityka wynagradzania pracownikow, ktérych dziatalnosé
zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku jest dostgpna na stronie
www.bsciechanowiec.pl

2. Celem opracowania i wdrozenia Polityki wynagradzania pracownikow (...) jest:

1) okreslenie zasad ustalania statych | zmiennych skiadnikéw wynagradzania
pracownikdw, ktérych dzialalnosé zawodowa ma istotny wplyw na poziom ryzyka,
2) wspieranie prawidlowego i skutecznego zarzadzania ryzykiem i nie zachgcanie
do podejmowania nadmiemego ryzyka wykraczajgcego poza zaakceptowang
przez Rade Nadzorczg sktonnoéc do ryzyka,
3) wspieranie realizacji strategii dziatalnosci oraz ograniczanie konfliktu interesdw.
3. Biorac pod uwage zakres i skale dziatalno$ci Banku do istotnych stanowisk w Banku
Spotdzielczym w Ciechanowcu naleza czlionkowie Rady Madzorczej i Zarzadu,
Stanowisko ds. zgodnosci | kontroli wewnetrznej, Stanowiska ds. analiz i ryzyk oraz
Giowny Ksiegowy (Koordynator AML).
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4. Wysokosé wynagrodzenia cztonkdw Rady Nadzorczej ustala Zebranie Przedstawicieli.

Rada Madzorcza ofrzymuje tylko state skladniki wynagrodzenia za udzial w
posiedzeniu organu,

. Wysokosé wynagrodzenia stalego | zmiennego dla czlonkdéw Zarzadu ustala Rada

Nadzorcza.

Wynagrodzenie stale dia pracownikéw, ktorych dzialalnosé zawodowa ma istotny

wptyw na profil ryzyka Banku ustalane jest przez Zarzad, natomiast wysokosdé

wynagrodzenia zmiennego jest przyznawana przez Zarzad | przedkladana Radzie

Nadzorcze| do zaopiniowania.

W Banku nie wystepuja niepieniezne sktadniki wynagrodzen.

Na system wynagrodzen w Banku skiadaja sie;

¥ wynagrodzenie state - obejmujace stale skladniki wynagrodzen, zaleine od
doswiadczenia zawodowego i zakresu odpowiedzialnoSci zwigzane] z peiniong
funkcja, a takke jednorazowe odprawy | rekompensaty z  tylulu zakonczenia
stosunku pracy lub inne $wiadczenia wynikajace z przepisdéw prawa lub Regulaminu
wynagradzania, przystugujace na rownych warunkach wszystkim pracownikom, nie
Zwigzane z wynikami osigganymi przez Bank,

¥ wynagrodzenia zmienne - cbejmujace zmienne sktadniki wynagrodzen, zalezne od
zrownowazonych | dostosowanych do ryzyka wynikdw lub innych czynnikow
okresloenych w Polityce wynagrodzen.

10. Do zmiennych skladnikdw wynagrodzenia zalicza sie tylko premie uznaniows.

11.Do oceny ilosciowych wynikéw Czlonkéw Zarzadu przyjmuje sie Srednie wskazniki

zatwierdzone w strategii (apetyt na ryzyko) z ostatnich 3 lat. Sa to:
¥ wynik finansowy netto,

¥ wskaZnik ROE,

v wspolczynnik ROA,

v warto$é utworzonych rezerw,

v wskaZznik plynnosci LCR/NSFR.

12.0cenie podlega stopien wykonania w/w wskaZnikow w odniesieniu do planu
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finansowego w poszczegdlnych latach podlegajacych ocenie. Zmienne skiadniki sa
przyznawane, gdy w kazdym z trzech ostatnich lat wskazniki byly wykonane w
wartosci oczekiwane].
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13.Do oceny jakosciowe] Czlonkéw Zarzadu wykorzystywana jest ocena rekojmi
nalezytego wykonania obowigzkéw. Nalezy do nich:
¥ uzyskanie absolutorium z wykonania obowiazkdw za dany rok obrotowy,
v uzyskanie pozytywnej oceny odpowiedniosci zgodnie z arl. 22aa Ustawy Prawo

bankowe,

14.W przypadku zagrozenia nie spetnienia wymogdw osfroznosciowych lub zagrozeniu
upadioscig zmiennych skladnikéw nie przyznaje sig.

15. Polityka jest neutralna pod wzglgdem pilei.

16.Laczna kwota wyplaconej premil osobom zajmujacym stanowiska istotne nie moze
spowodowad obnizenia wyniku finansowego do poziomu, ktéry nie zapewni realnego
przyrostu funduszy wiasnych,

17. Stosujac zasade proporcjonalnosci oraz biorge pod uwage, i lgczna kwota zmiennych
skladnikow wyptacana osobom istotnym nie przekracza 2% funduszy wiasnych (nie

wphywa istotnie na poziom ryzyka), wypfata nie podlega odroczeniu.

Wyszczegéinienle skladniki | skiadniki | o€ ©%6b
Czionkowie Zarzadu: 1.151.360.71 386.202 3
Ld=zial Wﬂ‘lﬂﬁﬂnyﬂh skiadnikdw 1 TE% 0.60% _

wynagrodzenia w funduszach wiasnych

Osoby ,ktorych dzialalnosé zawodowa

ma istotny wplyw na profil ryzyka 443.803,56 159.750 4
Banku
Udzial wyptaconych skladnikdw 0 69% (. 255, =t

wynagrodzenia w funduszach wiasnych

18. W Banku nie powotano komitetu ds. wynagrodzen w rozumieniu art. 8cb ust 1, pkt 1
Ustawy Prawo bankowe. Bank nie korzystat z konsultanta zewnetrznego w zakresie
ustalania polityki w zakresie wynagrodzen.

19. Liczba osdb, ktore otrzymaly wynagrodzenie w wysokosci co najmnigj 1 min EUR w
danym roku obrachunkowym: dla oséb w przedziale migdzy 1 min EUR a 5 min EUR -
w podziale na przedzialy wynagrodzer o wielkosci 500 000 EUR, a dia osob, kidre
otrzymaly wynagrodzenia w kwocie co najmniej wyZszych niz 5 min EUR — w podziale
na przedzialy wynagrodzen o wielkosci 1 min EUR - nie dotyczy.

20. llosé posiedzen Rady Nadzorczej, ktdra sprawuje nadzor nad polityka wynagrodzen w
2025r. = 8.
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Ujawnienia informacji na podstawie Rekomendacji £

W niniejszej czesci Raportu Bank ujawnia informacje dotyczgce:

1)

2)

przyjetej w Banku polityki zarzadzania konfliktami intereséw, istotnych
zidentyfikowanych i potencjalnych konfliktéw intereséw oraz sposobu  nimi
zarzadzania, zgodnie z Rekomendacja Z nr 13.6;

okreslonego w zasadach wynagradzania w Banku, maksymalnego stosunku
Sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto czionkow zarzadu w  okresie
rocznym do Sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostabych
pracownikow banku w okresie rocznym, zgodnie z Rekomendacja Z nr 30.1.

Konflikt intereséw

1. W Banku Spdtdzielczym w Ciechanowcu, podstawowe obszary ryzyka Konfliktu

interesow w Banku obejmujg:

1)

2)

3}
4)
5)

konflikt dotyczacy relacji i transakcji Banku z czlonkami organdw, osobami na
stanowiskach kierowniczych, w tym pedniacymi kluczowe funkcje, a takze transakcji
Z podmiotami powigzanymi z czlonkami organdw, oscbami na stanowiskach
kierowniczych, w tym pelniacymi kluczowe funkcje,

konflikt dotyczacy transakcji Banku z pracownikami, a takie z podmiotami
powigzanymi (w tym personalnie) z pracownikami,

konflikt dotyczacy powiazan personalnych w strukturze organizacyjnej Banku,
konflikt dotyczacy zawierania transakcji z podmiotami powigzanymi z Bankiem,
konflikt dotyczacy zawierania transakcji z roznymi klientami w sytuacji konfliktu
interesow.

Bank z uwagi na ochrone swoich interestw oraz Koniecznosé przestrzegania prawa

zarzadza konfliktem interesdw; rzeczywistym i potencjalnym,

W Banku stosowane sg nastepujace zasady w zakresie zapobiegania konfliktowi
interesow:

1}

2]

osoby powigzane, w tym cztonkowie organow Banku, zobowigzani 53 do unikania
dziatan, ktdre moga spowodowad lub powoduja moZlwosé wystapienia konfliktu
interesow;

czlonkowie Zarzadu Banku mogg zasiadaé w organach innych podmiotéw po
uZyskaniu zgody Rady Nadzorcze| Banku;
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3) obowiazkiem osoby powiazane|, w tym czlonka organu Banku oraz pracownika jest
ujawnienie wszelkich spraw, kidre spowodowaty lub mogg powodowac konflikt
interesu; dotyczy to tez interesdw ich najblizszych czlonkdw rodziny, powinno sie
odpowiednio uwzgledniaé fakt, ze konflikty interesdw moga wynikac nie tylko z
obecnych, ale takZe z przeszhych relacji osobistych lub zawodowych;

4) obowigzkiem czionka organu Banku lub pracownika jest wylgczenie sie
odpowiednio od glosowania lub podejmowania decyzji w sprawach, gdzie
wystepuje konflikt interesow lub wystepuje inna mozliwosE niekorzystnego wphywu
na poziom obiektywizmu podejmowanej decyzji, albo wiasciwe] realizacji
obowiazkow wobec Banku;

5) w Banku stosowane sg odpowiednie procedury zawierania transakcji z czionkami
organtw Banku;

&) w Banku stosowany jest podzial zadan oraz procedury zapewniajace zapobieganie
konfliktowi interesow oraz ryzyku, wynikajacych z powiazan personalnych.

Mechanizmy kontrolne w zakresie zarzadzania ryzykiem konfliktu interesow obejmuja

1) rozwiazania organizacyjne zmniejszajace prawdopodobienstwo wystapienie sytuacji
powodujgcych konflikt interesdw oraz

2) system zbierania, przekazywania i wykorzystania informacji w zakresie ryzyka
wystapienia konfliktu interesow zapewniajgcy mozliwosc reakcji kierownictwa
Banku na zaistniate zagrozenia.

Stanowisko ds. zgodnosci i kontroli wewngtrznej prowadzi rejestr konfliktu interesow. Na
date 31.12.2025 r. w rejestrze odnotowano 5 potencjalnych konfliktow interesow
wynikajacych z powigzan personalnych, oraz 1 konflikt rzeczywisty na plaszczyZnie
powiazan personalnych — zwierzchnictwo podlegtosci stuzbowe] w relacji kuzyn-kuzynka
(cioteczne rodzenstwo).

O zdarzeniach lub okolicznosciach ujawnionych w Rejestrze Stanowisko ds. zgodnosci |
kontroli wewnetrznej powiadamia Zarzad oraz Rade Nadzorcza w ramach sporzgdzanych
sprawozdan zgodnie z Instrukcja Systemu Informacji zarzadezej. W przypadku wykrycia
istotnych konfliktéw interesow, bank informuje Komisje Nadzoru Finansowego oraz
Spéldzielnie Systemu Ochrony BPS.

27) ¢




Bank Spotdzielczy

w Clechanowou Grupa BPS

Maksymalny stosunek sSredniego calkowitego wynagrodzenia brutto Czlonkow
Zarzadu w okresie rocznym do sredniego calkowitege wynagrodzenia brutto
pozostatych pracownikdw Banku w okresie rocznym

Bank ustalit w Polityce wynagrodzeh czlonkdéw Zarzadu w Banku Spoldzielczym  w
Ciechanowcu® maksymalny stosunek $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto
Czlonkow Zarzadu w okresie rocznym do Sredniego catkowitegoe wynagrodzenia
brutto pozostatych pracownikdow w okresie rocznym nie moze przekroczyc 600%.
Stosunek ten zostal ustalony na poziomie umozliwiajacym skuteczne wykonywanie
zadan przez pracownikow Banku, z uwzglednieniem potrzeby ostroZznego i stabilnego
Zarzadzania Bankiem.

X. Opis systemu kontroli wewnetrznej

System kontroli wewnetrzne] obejmuje wszystkie jednostki organizacyjne Banku i jest
dostosowany do charakteru i profilu ryzyka i skali dziatalnosci Banku.
Zarzad Banku odpowiada za zaprojektowanie, wprowadzenie oraz zapewnienie we
wszystkich jednostkach/komérkach/stanowiskach organizacyjnych Banku, funkcjonowanie
adekwatnego i skutecznego systemu kontroli wewnetrzngj, ktéry obejmuje funkcje kontrali
i Komdérke do spraw zgodnosci.
Rada Nadzorcza sprawuje nadzdr nad wprowadzeniem i zapewnieniem funkcjonowania
adekwatnego systemu kontroli wewnetrznej oraz odpowiedzialna jest za monitorowanie
jego skutecznosci.
Funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej sa
zorganizowane na trzech, niezaleznych | wzajemnie uzupelniajacych sie liniach obrony
{poziomach).
¥ Na pierwsza linie obrony skiada sie operacyjne zarzadzanie ryzykiem, powstalym w
Zwigzku z dziatalnoscig prowadzong przez Bank. Komorki pierwszego poziomu
odpowiedzialne sg m.in. za zapewnienie zgodnosci wykonywanych czynnosci z
procedurami wewnetrznymi, a takZe bieZzace reagowanie na stwierdzone
nieprawidlowosci oraz monitorowanie mechanizmow kontralnych.
¥ MNa drugi poziom sklada sie zarzadzanie przez pracownikow na specjalnie
powotanych do tego stanowiskach | komérkach organizacyjnych niezalezne od
operacyjnego zarzadzania ryzykiem na pierwszym poziomie. Druga linia obrony
odpowiedzialna jest m.in. za monitorowanie bietace przyjetych mechanizmow

kantrolnych, przeprowadzanie pionowych testow mechanizméw kontrolnyeh, ocene
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adekwatnosci i skutecznosci mechanizmow kontrolnych, matryce funkeji kontroli,
prowadzenie rejestru nieprawidlowosci znaczacych i krytycznych oraz raportowanie
o tych nieprawidiowosciach.

Trzeci poziom stanowi audyt wewnetrzny realizowany przez Spéldzielnie Systemu
Ochrony BPS. Audyt wewnetrzny odpowiedzialny jest za badanie oraz oceng
adekwatnosci i skutecznosci mechanizméw kontroli | niezaleznego monitorowania
ich przestrzegania odpowiednio w ramach pierwszej i drugiej linii obrony, zarowno
w odniesieniu do systemu zarzadzania ryzykiem, jak i systemu kontroli
wewnetrzne).

Celem systemu kontroli wewnetrznej Banku jest wspomaganie zarzadzania Bankiem,
realizacja wyznaczonych celéw, w tym usprawnianie realizacji zadan Banku oraz
zapewnienie bezpieczenstwa i stabilnego jego funkcjonowania, przyczyniajace sig w

szczegolnosci do zapewnienia;

1
2)
3)
4)

skutecznosci | efektywnosci dzialania Banku,

wiarygodnoéci sprawozdawczosci finansowej;

przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w Banku;

zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi |
standardami rynkowymi.

W ramach systemu kontroli wewnetrznej w Banku wyodrebniona jest:

1)

2)

3)

funkcja kontroli, na ktérg skiadaja sie wszystkie mechanizmy kontrolne w procesach
funkcjonujacych w Banku, niezaleine monitorowanie przestrzegania tych
mechanizmdw kontrolnych oraz raportowanie w ramach funkcji kontroli;

Stanowiske do spraw zgodnosci i kontroli wewnetrznej, ktdrego zadaniem jest
identyfikacja, ocena, kontrola i monitorowanie ryzyka braku zgodnosci dziatalnosci
banku 2z przepisami zewnetrznymi, regulacjami wewnetrznymi i standardami
rynkowymi oraz przedstawianie raportow w tym zakresie;

niezalezna komdrka audytu wewnetrznego — komérka Spétdzielni wykonujgca
zadania zwiazane z przeprowadzaniem audytu w Systemie Ochrony Zrzeszenia
BPS.

Na wszystkich poziomach, w ramach systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli

wewnetrzne] stosowane sa odpowiednie mechanizmy kontrolne lub niezalezne

monitorowanie ich przestrzegania.
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Mechanizmy kontrolne przyjete w Banku whudowane sa w funkcjonujace procesy,
czynnosci, w codzienng dzialalno$é operacyjng Banku. Proces projekiowania,
zalwierdzania | wprowadzania w Banku mechanizmow kontrolnych jest odpowiednio
udokumentowany | umozliwia przypisanie komorkom organizacyjnym odpowiedzialnosci
za realizacje zadan w poszczegdlnych etapach tego procesu.

W Banku zapewniona jest niezaleznos¢ monitorowania pionowego poprzez jednoznaczne
wyodrgbnienie linii obrony oraz poziomego poprzez rozdzielenie zadan dotyczacych
stosowania danego mechanizmu kontrolnego | niezaleZnego monitorowania jego
przestrzegania w ramach danej linii.
Moenitorowanie przestrzegania mechanizméw kontrolnych obejmuje weryfikacje biezaca i
testowanie w ramach monitorowania pionowego i poziomego z uwzglednieniem:

a) celéw systemu kontroli wewnetrznej,

b} zlozonosci procesdw, w tym zwlaszeza procesdw istotnych;

c) liczby, rodzaju i stopnia zlozonosci mechanizméw kontrolnych;

d} ryzyka zaistnienia nieprawidtowosci;

e) zasobdw poszczegdlnych linii obrony, w tym Kwalifikacji, dodwiadczenia |

umiejetnosci pracownikéw tych linii;

f) zasady proporcjonalnosci.
Podstawowym narzedziem do operacyjnego zarzgdzania systemem kontroli w Banku jest
matryca funkgji kontroli, w ktdrej powiazano cele ogdlne systemu kontroli wewnetrzne| z
procesami istotnymi wraz z wpisanymi w te procesy kluczowymi mechanizmami
kontrolnymi i niezaleznym monitorowaniem tych mechanizmaow.
Bank okreslit kategorie nieprawidtowoscl wykrytych przez system kontroli wewnetrznej,
biorac pod uwage ich negatywny wplyw na zapewnienie osiagania okreslonych celdw
systemu kontroli wewnetrznej. Nadanie odpowiednie] kategoni nieprawidiowosci
stwierdzong] w ramach niezaleznego monitorowania, polega na oszacowaniu poziomu
ryzyka zwigzanego z ta nieprawidiowoscig. W Banku prowadzony jest rejestr wszystkich
nieprawidiowosci znaczacych i knytycznych. Wykryte w ramach pienwsze] linii obrony
nigprawidlowosci znaczace lub krylyczne, sa niezwlocznie raportowane do komorki
organizacyjnej drugiej linii obrony, odpowiedzialnej za niezalezne monitorowanie procesu,
w ramach ktorego zaistniata dana nieprawidtowosc¢ znaczaca lub krytyczna, a w przypadku
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nieprawidiowosci  krytycznych roéwniez do Zarzadu Banku oraz Komorki audytu
wewnetrznego.

Stwierdzone w ramach drugiej linii obrony nieprawidlowosci znaczace lub krytyczne, s3
niezwiocznie raportowane do Zarzadu Banku i Rady Nadzorczej, a w przypadku
nieprawidtowosci krytycznych rowniez do Komorki audytu wewnetrznego.

Zarzad i Rada Nadzorcza otrzymuje w okresach pdtrocznych informacje o wynikach
testowania pionowego i poziomego przestrzegania kluczowych mechanizméw kontrolnych
z uwzglednieniem m.in. zestawienia wykrytych nieprawidlowosci znaczacych i krytycznych
oraz informacji dotyczgcych efektéw dziatah podjetych w celu wusunigcia tych
nieprawidlowosci.

Zgodnie z Umowg Systemu Ochrony komérka audytu wewnetrznego przygotowuje
syntetyczna informacje o najistotniejszych nieprawidtowosciach, stwierdzanych w frakcie
audytéw wewnetrznych | w okresach polrocznych przekazuje do Banku. Bank
wykorzystuje ww. informacje w celu poprawy jakoéci wykonywanych ustug i cbnizenia
poziomu ryzyka prowadzone] dziatalnosci,

Rada Madzorcza dokonuje coroczne] oceny adekwatnodci i skutecznosci systemu kontroli
wewnetrznej, w tym funkeji kontroli, Komdrki do spraw zgodnosci. Dokonujac oceny, Rada
MNadzorcze] bierze pod uwage informacje przekazane przez Zarzgd o sposobie
wypetniania zadan przez pracownikéw Banku w ramach funkeji kontroli oraz Stanowisko
ds. zgodnoéci i kontroli wewnetrznej ze szczegdlnym uwzglednieniem:

1) adekwatnosci i skutecznofci systemu kontroli wewnetrznej w  zapewnieniu
osiagania kazdego z celéw systemu kontroli wewnetrznej;

2) skali i charakterze nieprawidlowosci znaczacych i krytyeznych oraz najwaznigjszych
dziatari zmierzajacych do usuniecia tych nieprawidlowosci, w tym o podjetych
srodkach naprawczych i dyscyplinujacych,

3) zapewnienia niezaleZnosci Komarce do spraw zgodnosci,

4) zapewnienia $rodkéw finansowych niezbednych do skutecznego wykonywania

przez Stanowisko ds. zgodnodci i kontroli wewnetrznej systematycznego
podnoszenia kwalifikacji oraz zdobywania doSwiadczenia | umiejetnosci przez
pracownikdw tej komarki.
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Xl. Informacja o spelnianiu przez czlonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu
wymogow okreslonych w art. 22aa ustawy - Prawo bankowe.

Czionkowie Zarzadu | Rady Madzorczej Banku sa objeci oceng w zakresie wiedzy,
umiejetnosci | doSwiadczenia, odpowiedniego do pefnionych przez nich funkcji |
powierzonych im obowiazkow, a takZze reputacji i rekojmi nalezytego wykonywania tych
obowiazkéw dokonywang odpowiednio przez Zebranie Przedstawicieli w zakresie oceny
czlonkow Rady Nadzorczej, oraz Rade Nadzorcza w zakresie oceny cztonkow Zarzadu.
Wszyscy czlonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorcze] zgodnie z dokonang za 2025 rok
ocena speiniaja wymagania art. 22aa ustawy — Prawo bankowe.

Xll. Informacje ujawniane na podstawie art. 111, 111a i 111b ustawy Prawo
bankowe

1. Przedsiebiorcy, ktérym Bank Spéidzielczy w Ciechanowcu powierzyt wykonywanie
czynnosci zgodnie z art. 6a ust. 1 pkt. 2 ustawy Prawo bankowe:

1) Zaktad Ustug Informatycznych NOVUM" Sp. z oo, ul. Spokojna 9A, 18-400
tomia.

2. Bank nie dziata poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.

3. Stopa zwrotu z aktywow obliczona jako iloraz zysku netto | sumy bilansowej wyniosta
na koniec 2025 roku 2,19%.

4. Bank obstuguje rowniez osoby ze szczegdlnymi potrzebami, o kiérych mowa w
Ustawie o zapewnieniu dostepnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami z dnia 19
lipca 2019r.

Ciechanowiec, dnia 27.05.2026r.

Sporzadzit: Stanowisko ds. analiz i ryzyk Sprawdzi Stanowiskoe ds. 2zgodnoSci |

kontroli wewnetrznej
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Zatacznik nr 1

Odwiadczenie Zarzadu Banku Spoldzielczego w Clechanowcu

Zarzad Banku Spitdzielczego w Ciechanowceu:

1) o$wiadcza, ze wedlug jego najlepszej wiedzy, ninigjszy Raport zostal
przygotowany zgodnie ze sformalizowanymi procedurami  obowiazujacymi w Banku,
sluzacymi zapewnieniu zgodnosci z wymogami dotyczacymi ujawniania informacii
wynikajacymi z Czeéci Osmej Rozporzadzenia CRR,

2) oSwiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy, adekwatnosté przyjetych w Banku
rozwiazan w zakresie zarzadzania ryzykiem daje pewnosé, ze funkcjonujgcy w Banku
system zarzadzania ryzykiem jest odpowiedni z punktu widzenia profilu ryzyka i strategil
Banku — art. 435 ust.1 lit. e,

3) zatwierdza niniejszy Raport, zawierajgcy kluczowe wskainiki i dane liczbowe
zapewniajace zewnetrznym zainteresowanym Stronom caloéciowy obraz procesu
zarzadzania ryzykiem przez Bank, w tym interakcji migdzy profilem ryzyka Banku, a
tolerancjg na ryzyko - art. 435 ust. 1 lit. f.

Ciechanowiec, dnia 27.05.2026r.

Zarzad Banku:
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