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I.

Zarzad Banku Spotdzielczego w Ciechanowcu dziatajac zgodnie z art. 49 Ustawy o
rachunkowosci Dz.U. 2023 poz. 120 przedktada Sprawozdanie z dziatalno$ci Banku
Spoétdzielczego w Ciechanowcu za rok obrotowy 01.01.2023 - 31.12.2023.

INFORMACJE OGOLNE O DZIALALNOSCI BANKU W 2023 ROKU

Zgodnie ze Statutem, Bank Spotdzielczy w Ciechanowcu dziata na terenie wojewoddztwa
podlaskiego oraz 7 powiatow wojewddztwa mazowieckiego: ostrowskiego tosickiego,
ostroteckiego, siedleckiego, sokotowskiego, wegrowskiego, wyszkowskiego. Bank
Spotdzielczy w Ciechanowcu nie posiada podmiotéw zaleznych, na zasadzie
skonsolidowanej w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 48 rozporzadzenia 575/2013 w panstwach
cztonkowskich i1 panstwach trzecich. Adres siedziby Banku: Plac 3 Maja 3, 18-230
Ciechanowiec, jest wpisany do rejestru sgdowego pod nr KRS 0000030364. Bank posiada
Oddziaty w: Ciechanowcu, Klukowie, Nurze i Perlejewie.

Czlonkami Banku sg zarowno osoby fizyczne o pelnej zdolnosci do czynnosci prawnych
jak 1 osoby prawne. Warto$¢ statutowa jednego udziatu wynosi 350 zt. Fundusz udzialowy

wg stanu na dzien 31.12.2023r. wynidst 1 282 tys. zt. 1 2440 cztonkow.

Zebranie Przedstawicieli

W dniu 20 czerwca 2023 roku odbylo si¢ Zebranie Przedstawicieli. Gléwnym
przedmiotem obrad bylo przedstawienie sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci Banku,
przedstawienie sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej oraz przedstawienie
rocznego sprawozdania finansowego. Podj¢to uchwaty m.in. w sprawach:

a) zatwierdzenia sprawozdania finansowego,

b) podzialu nadwyzki bilansowej za 2022 rok,

¢) uchwalenia kierunkéw dziatania banku na 2023 rok,

d) uchwalenie Polityki zapewnienia odpowiednios$ci w sktadzie Rady Nadzorcze;,

e) udzielenia absolutorium Zarzadowi.

Rada Nadzorcza Banku

Rada Nadzorcza zostata wybrana na Zebraniu Przedstawicieli w dniu 21.06.2022r. na
czteroletnig kadencjg.
Zgodnie ze Statutem Banku Spoéldzielczego w Ciechanowcu Rada Nadzorcza liczy 5-11 osob.

Sktad Rady Nadzorczej na kadencje 2022-2026:

1. Antoni Malinowski - Przewodniczacy Rady,

2. Bogustaw Twarowski - Zastepca Przewodniczacego,
3. Kazimierz Koc — Sekretarz Rady

4. Henryk Gromadko - Cztonek Rady,



5. Tadeusz Koc - Cztonek Rady,

6. Piotr Kowalczuk - Czlonek Rady,

7. Stawomir Dabrowski - Cztonek Rady

8. Tadeusz Zaremba - Cztonek Rady,

9. Waldemar Koc - Cztonek Rady,

10. Zbigniew Kazimierczuk - Cztonek Rady,
11. Stefan Bielik — Czlonek Rady.

W roku 2023 Rada Nadzorcza odbyta 7 posiedzen i podjeta 54 uchwaty.

4. Zarzad Banku
Sktad Zarzadu Banku Spotdzielczego w Ciechanowcu w 2023 roku nie zmienit sig.
Zarzad w 2023 r. pracowat w sktadzie:
1.  Lech Samulski — Prezes Zarzadu
2. Teresa Kaptan — Wiceprezes Zarzadu ds. finansowych

3. Ewa Moczulska — Wiceprezes Zarzadu ds. handlowych.
W 2023 roku Zarzad odbyt 52 posiedzenia oraz podjat 187 uchwat.

. Organizacja wewnetrzna Banku

Podstawowg strukture organizacyjng Banku tworzg jednostki 1 komorki organizacyjne.
Jednostkami organizacyjnymi Banku sa:

- Centrala

- Oddziaty.
Komoérkami organizacyjnymi sa:

- w Centrali — zespo6t i stanowiska pracy,

- w Oddziatach — stanowiska pracy.
Centrala Banku realizuje kluczowe dla cato$ci Banku zadania merytoryczne i organizacyjne
oraz nadzoruje ich wykonanie w stosunku do pozostatych jednostek. Oddziaty sg jednostkami
o charakterze handlowym.
Nadzoér nad dziatalno$cig sprawowany jest w 3 pionach:

- Pion organizacji 1 zarzadzania - nadzorujacy Prezes Zarzadu,

- Pion finansowy — pod kuratelg Wiceprezesa ds. finansowych,

- Pion handlowy — nadzorujacy Wiceprezes ds. handlowych.
W okresie sprawozdawczym stan zatrudnienia w Banku Spotdzielczym w Ciechanowcu
zmienit si¢, liczba pracownikow na 31.12.2023r. to 58 oséb, mtoda kadra, kilka pracownic
przebywa na urlopach macierzynskich, co wymusito dodatkowe zatrudnienie celem

zachowania ciaglosci pracy.



Stan 1 strukture zatrudnienia przedstawiaja ponizsze tabele:

Tabela: Stan zatrudnienia w osobach i etatach na dzien bilansowy roku biezgcego i

poprzedniego:
Wyszczegolnienie Rok 2022 | Rok 2023
Liczba pracownikow w osobach 56 58
Liczba pracownikow wg etatéw 54,50 56,50

Tabela: Struktura wiekowa pracownikow Banku na dzien bilansowy roku biezacego i

poprzedniego
Liczba pracownikow
Wiek pracownikéw
Rok 2022 Rok 2023

do 30 lat 11 14

od 31 do 45 lat 27 24

od 46 do 55 lat 9 11

ponad 55 lat 9 9

RAZEM 56 58

Struktura wiekowa pracownikow
stan na 31.12.2023r.

18,96%

Zatrudnienie wynosi 58 osob, w tym 42 kobiety i 16 me¢zczyzn. Na urlopach rodzicielskich
przebywa 3 osoby, na urlopie macierzynskim 1 osoba i na urlopie wychowawczym 1 osoba.
Duza grupa pracownikow, stanowiaca 41,37 % jest w wieku 31-45 lat. W Banku trwa
cykliczny proces wymiany kadry, spowodowany osigganiem wieku emerytalnego i
przechodzeniem na emerytur¢. Pracownicy ,,mtodzi” tj. do 45 lat stanowig 65,50 % o0sob
zatrudnionych w Banku. W stosunku do roku ubiegtego zwickszyta si¢ liczba pracownikow
w wieku do 30 lat. Wszyscy nowo przyjmowani pracownicy posiadaja wyksztalcenie
wyzsze. Pracownicy regularnie uczestniczyli w szkoleniach podnoszacych ich kwalifikacje.

W 2023r. koszty szkolen wyniosty ponad 75 tys. zt.



I1.

CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI BANKU
1. Uwarunkowania makroekonomiczne

Bank dziata w warunkach dynamicznie zmieniajagcego si¢ otoczenia zewnetrznego, w tym
otoczenia regulacyjnego 1 gospodarczego, stale zmieniajgcych si¢ przepisOw prawa,
wymagajacych czestych zmian regulacji wewnetrznych, konkurencji na rynku ushug
finansowych, zaré6wno ze strony bankow, jak i innych instytucji finansowych.

Rok 2023 stat pod znakiem wysokiej inflacji, rosngcych kosztow pracy, nierozpoznanych
skutkow szoku energetycznego oraz zagrozenia kolejnymi, skokowymi wzrostami
cen surowcow, niskiego wzrostu PKB. Rynki doswiadczyly wzrostu cen energii, paliw i
surowcow, opdznionych dostaw komponentow i materiatdéw, jak réwniez ograniczen w
handlu lub prowadzeniu dziatalno$ci bedacych skutkiem sankcji natozonych i naktadanych na
Rosje¢ 1 Biatorus. Wojna w Ukrainie jest wydarzeniem szokujacym w spoleczenstwie i w
gospodarce.

Rok 2023 nie byl rokiem wzrostu inwestycji 1 wzrostu gospodarczego, nie sprzyjaty temu
wysoka inflacja, stopy procentowe, nastroje spoleczne, sytuacja polityczna.

Wysoka inflacja w Polsce wynika przede wszystkim z wysokich cen no$nikow energii wptyw
ma rowniez wzrost kosztow pracy, nie mozna tez wykluczy¢ przyczyn politycznych jak
wskazuja ekonomisci. Byto wiele przyczyn, ktore powodowaty zwigkszenie inflacji, a co za
tym idzie wzrost cen.

Wysokie stopy procentowe spowodowaly wyhamowanie tempa udzielania nowych kredytow
w tym kredytow hipotecznych. Efekt ten zostat dodatkowo wzmocniony wczesniejszg
nowelizacja Rekomendacji S, ktéra nalozyta na banki konieczno$¢ doliczania bufora do
oprocentowania kredytu w wysokos$ci pigciu punktow procentowych ponad aktualny poziom
przy wyliczaniu zdolnosci kredytowej. Nie mozna wykluczy¢ tez braku srodkoéw unijnych na
inwestycje.

Zgodnie z Ustawa z dnia 07.07.2022r. o finansowaniu spotecznosciowym dla przedsigwzigé
gospodarczych i pomocy kredytobiorcom (Dz.U.2022 poz. 1488) zwang w skrdcie ,,wakacje
kredytowe” Bank byl zobowigzany do wsparcia kredytobiorcéw. W roku 2023 z tej pomocy
skorzystalo 149 klientow Banku. Bank na wniosek Klienta zawieszat sptate rat kredytow
mieszkaniowych z jednoczesnym przesunigciem platnosci raty kapitalowej na koniec
harmonogramu spfat. taczna warto§¢ przychodow odsetkowych z tytulu udzielonych
,wakacji kredytowych”, ktérych klienci Banku nie wptacili z tytutu korzystania z kapitatow
Banku w roku 2023 to kwota 654 tys. zt. tj. 2,24% catkowitych przychodow odsetkowych.
Kwota ekspozycji kredytowych objetych ,,Wakacjami kredytowymi” na 31.12.2023 r. to
21.267 tys. zt. tj. 11,98% ekspozycji kredytowych.



2. Informacja na temat zagadnien Srodowiska naturalnego

Misja Banku w zakresie prowadzonej dziatalno$ci jest m.in. wspieranie inicjatyw majacych
pozytywny wplyw na srodowisko naturalne. W Strategii dziatania Banku na lata 2024-2026
przyjeto:

1) tradycyjne podejscie do srodowiska naturalnego,

2) szczegOlne przywigzywanie do unikania wykluczen 1 zapobieganiu dyskryminacji
zard6wno w stosunku do klientow jak 1 pracownikéw,

3) wspieranie kredytobiorcow podejmujacych dzialania na rzecz ochrony s$rodowiska
naturalnego,

4) aktywne uczestnictwo w zyciu publicznym regionu na ktérym dziala, wspiera lokalng
dziatalno$¢ spoteczng i1 oswiatowo-kulturalng szczegdlnie w tych $rodowiskach, w
ktérych znajduja si¢ jego cztonkowie,

5) $ledzenie programow pomocowych wspierajacych dziatania na rzecz ochrony srodowiska,

6) podejmowanie dziatan promocyjnych i reklamowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem
udzielania kredytow na cele zrownowazone srodowiskowo,

7) wdrazanie produktéw wspierajacych dostep do srodkdéw pomocowych kierowanych na
ochrone srodowiska,

8) wspieranie rozwoju spoteczenstwa cyfrowego, zwigkszanie dost¢pnosci 1 zakresu ustug
poprzez kanaly elektroniczne (Internet, mobile banking),

9) wznowienie reklamy dotyczacej bankowych produktow na inwestycje w nowoczesne
technologie, termomodernizacje, inne cele zwigzane z ekologia,

10) wspieranie inicjatyw lokalnych w zakresie ESG,

11) badanie wptywu udzielonych kredytow na srodowisko - ocena ryzyka ESG,

12) posrednictwo w dostepie do programdéw wsparcia zmian proekologicznych,

13) dystrybucja srodkéw dla rolnictwa,

14) wspolpraca z firmami $wiadczacymi ushugi w zakresie czystych technologii.

W 2023 roku Bank jako instytucja, podjat dzialania majace na celu ograniczenie
wptywu jednostki na s$rodowisko naturalne. W II potowie 2023 roku we wszystkich
placowkach Banku zmieniono sposob ogrzewania z olejowego na pompy ciepla, co
ograniczylo emisj¢ gazow cieplarnianych do atmosfery. Bank wnikliwe podejmowat decyzji
dotyczace ogolnych kosztow dziatania oraz rozwaza mozliwo$¢ instalacji fotowoltaicznej, co
ograniczy koszty zuzycia energii elektrycznej. Emisja gazow lub pylow z tytutu zuzycia
paliwa przez samochody osobowe, be¢dace w posiadaniu Banku oraz piece grzewcze byta na
bardzo niskim poziomie, wobec czego Bank nie poniost optat sSrodowiskowych z tego tytutu.
W 2024 roku zaplanowano wymiang starego 22 letniego samochodu osobowego na nowy o

emisji EURO 6. Dbajac o srodowisko, a jednoczes$nie przestrzegajac przepisOow w zakresie
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gospodarki odpadami, Bank przekazuje zuzyty sprzgt i urzadzenia (komputery, tonery,
baterie, akumulatory, itp.) do utylizacji wyspecjalizowanym i sprawdzonym firmom
zewnetrznym. Pracownicy Banku, dbajac o naturalne zasoby wody, starajg si¢ ograniczac jej

zuzycie do niezbednego minimum.

3. Dzialalnos¢ biznesowa Banku.

Bank Spoétdzieleczy w Ciechanowcu jest bankiem uniwersalnym, lokalnym, prowadzi
dziatalno§¢ w ramach portfela bankowego, nie tworzy portfela handlowego. Dziatalnos¢
skoncentrowana jest gltownie na dzialalnosci depozytowej 1 kredytowej dedykowanej
klientom prowadzacym dziatalno$¢ rolnicza, klientom prowadzacym dziatalno$¢ gospodarcza
1 klientom detalicznym oraz jednostkom samorzagdowym.

Ceny uslug naszego Banku byly systematycznie oceniane 1 monitorowane, poroOwnywane i
dostosowywane do warunkéw rynkowych oraz cen oferowanych przez konkurencje. Na
biezaco monitorowano potencjalny wptyw trwajacej wojny na Ukrainie, poziomu inflacji oraz
wzrostu cen konsumenckich na dziatalno$¢ Banku.

Wysokie stopy procentowe, rosngce ceny, brak srodkéw KPO determinowaty dziatalnos$¢
biznesowg Banku.

Rada Polityki Pieni¢znej od pazdziernika 2021 roku podwyzszyla stopy referencyjne,
pierwsza obnizka stop nastgpita w pazdzierniku 2023 r. tuz przed wyborami parlamentarnymi.
W ramach ustug ubezpieczeniowych Bank wspotpracuje z towarzystwem ubezpieczeniowym
TU Generali, TU Generali Zycie oraz Prevoir. W roku 2023 podpisali$my umowe z Portalem
ubezpieczeniowym Super polisa rozszerzajac oferte oraz powickszajac liczbe firm
ubezpieczeniowych. Przyjete polityka zadania w zakresie bancassurance sg realizowane w
sposob bezpieczny dla Banku i klientéw Banku.

Informacje o rynku, podstawowych produktach i ustugach oraz ich zmianach w danym roku

pod wzgledem warto$ciowym 1 iloSciowym byty przedmiotem analiz Zarzadu Banku.

Dzialalnos¢ kredytowa

Dziatalnos¢ kredytowa Banku koncentrowata si¢ na:

1) utrzymaniu obliga kredytowego w $cistej relacji z planem ekonomiczno-finansowym,

2) przestrzeganiu metodyk oceny zdolno$ci kredytowej,

3) analizie ptynno$ci i zdolnosci kredytowej klientéw, ze szczegdlng uwaga na wysokie
stopy procentowe,

4) przestrzeganiu metod i1 technik ograniczania ryzyka kredytowego,

5) analizie portfela ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie, zgodnie z

zapisami Rekomendacji ,,S”,



6) analizie portfela detalicznych ekspozycji kredytowych, zgodnie z zapisami Rekomendacji
Y I

7) dostosowaniu oferty kredytowej w zakresie oprocentowania i terminow sptat do biezacych
potrzeb klientow,

8) monitoringu ekspozycji kredytowych zgodnie z Jednolitymi Zasadami Klasyfikacji
ekspozycji kredytowych i tworzenia rezerw celowych.

Duzy wptyw na dziatalno$¢ kredytowa Banku miala inflacja, utrzymanie wysokiego poziomu

stop procentowych, wzrost cen nieruchomosci, brak nowych §rodkéw unijnych, niepewna

sytuacja inwestycyjna. Czynniki te powodowaty spadek akcji kredytowe;.

Wplyw na dzialalno$¢ kredytowa miaty rowniez dzialania nadzorcze zaostrzajace warunki

finasowania, co wptywa na obnizenie zdolno$ci kredytowej przedsigbiorcow, rolnikow oraz

gospodarstw domowych. Dzialania nadzorcze nie powodujg uproszczenia procedur a wrgcz

odwrotnie wprowadzajg zaostrzenia wymogow i1 procedur kredytowych.

W ostatnich miesigcach 2023 roku zostaly uruchomione ,Kredyty ptynnosciowe” dla

rolnikow. Warunki udzielania kredytowania bytly i sg bardzo dogodne, z kredytéw skorzystato

316 rolnikéw na kwote 34 536 tys. zi.

Pomimo trudnej sytuacji geopolitycznej, sytuacji na rynku finansowym 1 niepewnoS$ci

gospodarczej nie zanotowaliSmy przyrostu kredytoéw zagrozonych.

Dzialalnos$¢ depozvtowa

Bank Spotdzielczy w Ciechanowcu stosujac stabilng polityke depozytowa utrzymat swoja
bazg depozytowa. Stan depozytow wzrdst w stosunku do roku 2022. W 2023r. struktura
depozytow nie ulegla znaczacej zmianie w stosunku do roku ubieglego, tzn. przewazaja
depozyty osob fizycznych. Nie odnotowano rowniez zmian w zakresie okresu lokowania tzn.
udziat $rodkéw na rachunkach terminowych, jak 1 na rachunkach biezacych jest
poréwnywalny do roku ubiegtego.

Z uwagi na rozwoj dostepu do rachunku poprzez Internet rozwinat si¢ trend zdalnego dostepu
do rachunku. Klienci zacz¢li w wigkszym stopniu dokonywaé zakupdéw w sieci, ptaci¢
kartami, zwigkszyta si¢ aktywnos$¢ w korzystaniu z ustug bankowosci elektronicznej oraz

aplikacji mobilne;.

III. AKTUALNA SYTUACJA FINANSOWA BANKU

Bank Spotdzielczy w Ciechanowcu w 2023 roku realizowat zadania zgodnie z przyjetymi
kierunkami rozwoju w Strategii dzialania Banku na lata 2023-2025 oraz z Planem

ekonomiczno- finansowym na 2023 rok.



Rok 2023 byt rokiem wysokiej inflacji wysokich stop procentowych, rokiem braku wzrostu
wszelkich inwestycji, wzmozonych wymogdéw nadzorczych oraz trwajacej wojny Rosja-
Ukraina. Zarzad Banku analizowat sytuacje na biezaco 1 podejmowat dziatania majace na celu

zmniejszenie negatywnych skutkéw sytuacji na rynku.

Podstawowe wielkosci osiggniete przez Bank Spoldzielczy w Ciechanowcu w 2023 roku
w stosunku do zalozen planu.

w tys. z1.
R T Plan Wykonanie | Realizacja
31.12.2023r. |31.12.2023r. planu
Kredyty ogotem (nominalnie) 180 265 177 407 98,41%
Depozyty terminowe 139 257 146 684 105,33%
Suma bilansowa 441 549 447 242 101,28%
Zysk brutto 15161 15409 101,62%
Zysk netto 12 129 12 348 101,80%
Wynik z tytutu odsetek 23 892 23 754 99,42%
Kapitat Tier 1 39 540 40 568 102 59%
Kapitat Tier 2 975 975 100,00%
Fundusze wlasne 40 515 41 543 102,54%
Laczny wspodtczynnik kapitatowy Min. 10,50% 22,02% -
Wspotczynnik kapitatu podstawowego Tier 1 Min. 7% 21,51% -
Wspotczynnik kapitatu Tier 1 Min 8,5% 21,51% -
ROA netto 2,75% 2,76% 100,36%
ROE netto 30,68% 30,44% 99,21%
Poziom kosztow C/I Max. 85% FW 35,02% -

AKTYWA

Gloéwna miara okreslajaca wielko§¢ banku to poziom sumy bilansowej. Aktywa bilansowe
Banku na koniec 2023 roku wynosity 447 242 tys. z. W poréwnaniu do konca 2022 roku
wzrosty o 66 548 tys. zl, co stanowi wzrost o 17,48%. Glowng pozycja aktywow sa
naleznos$ci od sektora niefinansowego, ktorych udzial w aktywach bilansowych na koniec
2023 roku wyniost 37,72%.

Znaczacg wielkoscig aktywow sg dtuzne papiery warto§ciowe. Na koniec 2023 roku wyniosty
one 194 080 tys. zt, co stanowi 43,39 % catosci aktywow. Wielkos$¢ ta wzrosta w stosunku do
roku ubiegtego o 45 041 tys. zt.

Istotng pozycja aktywoOw sa naleznos$ci od sektora finansowego, ktére na 31.12.2023r.

wyniosty 72 354 tys. zt (16,17 % aktywow). Sa to przede wszystkim lokaty w BPS S.A.



Strukture aktywow w 2023 roku obrazuje ponizszy wykres.

Struktura aktywow stan na 31.12.2023r

2,67% |-°'46% 1,00%

&R,

Warto$¢ portfela kredytowego wyniosta ogétem 177 407 tys. zt i w poroéwnaniu do stanu na

31.12.2022r. warto$¢ ta wzrosta o 21 636 tys. zt, dynamika r/r wyniosta 113,88%.

Srodki depozytowe w catosci pokrywaly akcje kredytowa Banku. Wskaznik obligo
kredytowe/baza depozytowa na 31.12.2022r. wyniost 45,75% 1 spadl w stosunku do roku
ubiegltego o0 0,80%.

Strukture podmiotowg kredytow przedstawia ponizszy wykres.

Struktura podmiotowa kredytéw stanna31.12.2023r.

2,11% 4,17%

B Przedsiebiorstwa i spotki

B Przedsiebiorcy indywidualni

M Osoby prywatne

54,14%
Rolnicy indywidualni

B Budzeti instytucje
niekomercyjne

W uyjeciu wartosciowym w strukturze podmiotowej przewazajg kredyty dla rolnikow
indywidualnych, ktore stanowig 54,14% obliga kredytowego oraz kredyty dla oséb
prywatnych — 32,13%. Kredyty dla przedsigbiorcow indywidualnych poza rolnictwem
stanowia 4,17% obliga kredytowego, a przedsiebiorstw i spotek 2,11% obliga kredytowego.
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Tabela: Struktura podmiotowa portfela kredytowego

Obligo na dzien | Struktura Obligo na dzien Struktura | Dynamika %
Wyszczegélnienie 31.12.2022r. % 31.12.2023r. %
w tys. zl w tys. z1

Przedsigbiorstwa i 2192 1,40 3 744 2.11 63
spotki
Przedsigbiorcy 6170 3,96 7411 4,17 105
indywidualni
Osoby prywatne 51 848 33,28 57014 32,13 89
Rolnicy 84 818 54,45 96 057 54,14 135
indywidualni
Budzet i instytucje 10 743 6,91 13 181 7,45 86
nickomercyjne
Sektor finansowy 0 0 0 0 0
RAZEM 155 771 100 177 407 100 114

Na koniec roku 2023 naleznosci zagrozone sektora niefinansowego wyniosty 5 173 tys. zl,

wobec planowanych 4 215 tys. zt Rezerwy na te kredyty wyniosty 3 577 tys. zl, wobec

planowanych 3 455 tys. zt. Udzial kredytow zagrozonych w obligu kredytowym wg stanu na

31.12.2023 r. wyniodst 2,92%. Jest to zadawalajacy wskaznik $wiadczacy o zdrowym portfelu.

Udziat kredytow zagrozonych w obligu w stosunku do roku 2022 wzrést o 0,68%.

Strukture jakosciowa kredytow przedstawia ponizszy wykres.

Struktura jakosci naleznosci

0,28tan na 31.12.2023r.
o,oo%j _1,79%

B Normalne
M Ponizej standardu
Watpliwe

Stracone

Mimo niskiego poziomu kredytéw zagrozonych Bank stara si¢ odzyskiwaé¢ wszystkie

naleznos$ci, systematycznie monitoruje stan kredytow zagrozonych oraz prowadzi dzialania

windykacyjne.

Stopa zwrotu z aktywow (ROA netto) obliczona jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej

wyniosta za 2023r. 2,76 % wobec uzyskanej 2,20 % w 2022 roku.
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PASYWA

Gléwnymi pozycjami pasywow s3a zobowigzania wobec sektora niefinansowego i

budzetowego wynosza 389 210 tys. zl., ktére stanowig tacznie 87,02% ogdtu pasywow.

Zobowiazania sektora niefinansowego wyniosty 352 907 tys. zt 1 wzrosty od 2022r. o0 43 574

tys. zt, co stanowi wzrost o 14,08%. Zobowigzania sektora budzetowego wynosza 34 930 tys.

zt, wzrosty w pordwnaniu z ubieglym rokiem o 9 605 tys. zl. Na niezmienionym poziomie

Bank utrzymuje rezerwe na ryzyko ogolne w wysokosci 975 tys. zt.

Kapitaty Banku to kwota 40 603 tys. zt, co stanowi 9,07% ogoédtu pasywow. Ta pozycja

bilansu w stosunku do roku 2022 wzrosta o 7 890 tys. zt.

Strukture pasywow w 2023 roku obrazuje ponizszy wykres.

0,92%

Struktura pasywow stan na 31.12.Z

Tabela: Struktura terminowa depozytow sektora niefinansowego i budzetowego

Biezace 223 935 66,91% 241152 62,17% 107,68
Terminowe 110 723 33,09% 146 684 | 37,83% 132,47
RAZEM 334 658 100% 387 837 100% 115,89

Struktura depozytéw biezacych i terminowych wg wartosci nominalnej w podziale na

placowki przedstawia si¢ nastgpujaco:

- Oddziat w Ciechanowcu - 176 273 tys. zt

- Oddziat w Perlejewie - 64 422 tys. zt
- Oddziat w Nurze — 58 844 tys. zt
- Oddziat w Klukowie - 88 298 tys. zt
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Strukture depozytéw biezacych i terminowych wg wartosci nominalnej w podziale na
placowki przedstawia ponizszy wykres.

Depozyty biezace i terminowe w podziale na Oddziaty
stanna 31.12.2023r.

22,77% —

H Ciechanowiec

B Perlejewo

15,17%

= Nur
Klukowo

16,61%

PRZYCHODY BANKU

W rachunku zyskow i strat sytuacja przedstawia si¢ nastgpujaco:

Po stronie przychoddéw najwazniejsza pozycja to przychody odsetkowe. Zaplanowang
wielko§¢ 29 326 tys. zt wykonano w 99,4%, tj. w kwocie 29 137 tys. zt. Przychody
prowizyjne osiggnieto w wysokosci 1987 tys. zl, co stanowi 102,2% planu. Ogotem
przychody wyniosty 32 455 tys. zt 1 jest to 99,1% planowanej wielkosci. Zysk netto osiagnat
kwote 12 348 tys. zt, tj. 101,80% planu.

Strukture przychodow Banku przedstawia ponizszy wykres.

Struktura przychodéw stan na 31.12.2023r.

0,35%

0,74% ‘ 3,02%
TN

6,12%
M Przychody z tytutu odsetek

M Przychody z tytutu prowizji

1 Przychody z pozycji wymiany

Pozostate przychody operacyjne

B Rozwigzanie rezerw i aktualizacja wartosci

KOSZTY BANKU

Koszty Banku w 2023 roku wyniosty 17 046 tys. zt i wzrosty w stosunku do 2022r. o kwote
2 543 tys.zl. Na koszty Banku sktadajg si¢: gldwnie koszty dziatania banku w kwocie 8 653
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IV.

tys. zt, co stanowi 50,76% kosztow ogdtem, koszty odsetkowe w kwocie 5 383 tys. zl, tj.
31,58 % kosztow ogoélem, amortyzacja 297 tys. zi, tj. 1,74% kosztow ogdtem, odpisy na
rezerwy — 2 154 tys. 74, t). 12,64 % kosztéw ogotem.

Strukture kosztow Banku przedstawia ponizszy wykres.

Struktura kosztow stan na 31.12.202:

Najistotniejsza pozycja kosztow sa koszty dziatania Banku, na ktore sktadaty sie:
e koszty wynagrodzen w kwocie 5 515 tys. zt, ktore byly wyzsze o 729 tys. zt w
stosunku do roku 2022r.,
e narzuty na wynagrodzenia i inne $wiadczenia wyniosty 934 tys. zi, wzrosty w
stosunku do roku ubiegtego o 114 tys. zl,
e pozostale koszty 2 005 tys. zt, ktore spadty o 1 116 tys. zt.

Zaplanowany zysk brutto na 2023 rok Bank zrealizowat w 101,6 % wartoSci zaplanowane] 1

jest to kwota 15 409 tys. zI. Zysk netto osiggnat kwotg 12 348 tys. z1, tj. 101,8 % planu.

FUNDUSZE WLASNE I WYNIK FINANSOWY

Czynnikiem okre$lajacym rozmiary dziatalno$§ci Banku jest m.in. suma posiadanych
funduszy. Od stycznia 2014 roku rozporzadzeniem parlamentu Europejskiego 1 Rady (UE) nr
575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 roku w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji
kredytowych i firm inwestycyjnych wprowadzono wymogi zwigzane ze sposobem ustalania
funduszy wtasnych banku. Istota rozporzadzenia CRR obok poprawy jakos$ciowej i iloSciowe;j
kapitatu, jest rowniez stosowanie lepszych metod pomiaru ryzyka i zarzgdzania nim, a takze
klasyfikowanie roznych rodzajow kapitaléw do kategorii na podstawie katalogu kryteriow
jednolitych dla wszystkich bankéw UE.

W sklad funduszy wtasnych banku wchodza:

1. Kapitat podstawowy Tier 1(CET1)- w kwocie 40 568 tys. zi,
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2. Kapitat Tier 2 — w kwocie 975 tys. zt.,, w tym kwota rezerwy na ryzyko ogdlne — w
kwocie 975 tys. zt.

Fundusze wtasne ogotem do obliczenia wspodtczynnika wyptacalnosci w 2023 roku wyniosty
41 543 tys. zt, wzrosty o kwote 7 875 tys. zt. w stosunku do roku 2022. Wzrosty one w
efekcie przeznaczenia na nie wigkszosci wypracowanego w 2022r. zysku netto. Fundusz
udziatowy stanowi 3,16% kapitatéw banku, za$ fundusze wiasne stanowig 9,29 % sumy
bilansowe;j.
W dniu 09 czerwca 2023 roku do Banku Spoétdzielczego w Ciechanowcu wptyneta Decyzja
Komisji Nadzoru Finansowego zezwalajagca na obnizenie funduszy wtasnych, poprzez
obnizenie kapitatu podstawowego Tier I o kwotg 28 700 zt z tytutu wypowiedzen udziatow
cztonkowskich.
Od dochodow Banku, ktére podlegaja opodatkowaniu Bank odprowadzil podatek w
wysokosci 3 061 tys. zt. W zwigzku z tym osiggnicty za 2023 rok wynik netto to kwota
12 348 tys. zl bedzie réwniez w gldwnej mierze przeznaczony na fundusz zasobowy. Zysk
netto byt wyzszy w stosunku do roku ubieglego o 3 957 tys. zi. Gléwnym zrédiem zysku
Banku byta podstawowa dziatalnos$¢, a wigc wynik z tytulu odsetek 1 prowiz;ji.
Wskaznik zwrotu z kapitalu ROE netto na koniec roku 2023 wyniost 30,44 % 1 byt 0 4,72%

wyzszy niz w roku 2022.

V. OBSZARY RYZYKA I ADEKWATNOSC KAPITALOWA

Kazda aktywno$¢ podejmowana przez Bank Spotdzielczy w Ciechanowcu, jak rowniez
przez kazda inng instytucje finansowa generuje ryzyko. Podejmowanie ryzyka zmusza Bank
do koncentrowania uwagi na powstajacych zagrozeniach i dostosowywania dziatalnosci do
zmieniajacych si¢ warunkow zewnetrznych. Ostrozno$ciowe podejmowanie ryzyka, oznacza
utrzymywanie racjonalnej rOwnowagi pomigdzy prowadzeniem dziatalnosci przychodowej i
kontrolowaniem ryzyka. Z uwagi na charakter i zakres prowadzonej dziatalno$ci, najbardziej
znaczacym rodzajem ryzyka jest ryzyko kredytowe w tym koncentracji i rezydualne, ryzyko
ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie oraz detalicznych ekspozycji kredytowych. Bank nie
stosuje technik redukcji ryzyka kredytowego. Bank nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen.
Najistotniejsze rodzaje ryzyka, na ktore narazona jest dziatalno$¢ Banku:

» ryzyko kredytowe wraz z ryzykiem koncentracji,

» ryzyko stopy procentowej,

» ryzyko rynkowe, ze wzgledu na skale dziatalnosci handlowej rozumiane jako

walutowe oraz

» ryzyko ptynnosci i finansowania,

» ryzyko operacyjne,
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» ryzyko kapitatlowe (adekwatnos$¢ kapitatowa),
» ryzyko braku zgodnosci,
» ryzyko biznesowe,

» ryzyko reputacji.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad systemem zarzadzania ryzykami oraz ocenia

adekwatno$¢ i1 skuteczno$¢ kontroli zarzadzania ryzykami.

Dzialania Banku w zakresie poszczegolnych ryzvk:

1.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest to dla Banku ryzyko nieoczekiwanego niewykonania

zobowigzania lub pogorszenia si¢ zdolnosci kredytowej zagrazajacej wykonaniu

zobowigzania. Ryzyko to wptywa w sposob najbardziej istotny na dziatalno$¢ Banku,

poniewaz niesplacenie udzielonych nalezno$ci wigze si¢ z poniesieniem przez Bank

ewentualnych duzych strat. Ryzyko kredytowe obejmuje w Banku ryzyko kontrahenta,

ryzyko koncentracji, ryzyko rezydualne oraz ryzyko wynikajace z detalicznych i

zabezpieczonych hipotecznie ekspozycji kredytowych.

Dziatalno$¢ kredytowa to najbardziej dochodowa czgs$¢ dziatalnosci Banku, jednoczesnie

obcigzona najwigkszym ryzykiem. Celem strategicznym w zakresie zarzadzania

ryzykiem kredytowym jest utrzymanie stabilnego i zréwnowazonego pod wzgledem

jakosci 1 ilosci portfela kredytowego, réwnoczesnie cechujgcego si¢ dochodowoscig oraz

bezpieczenstwem rozumianym jako minimalizacja ryzyka wystapienia kredytow

zagrozonych. Cel ten jest realizowany poprzez:

1) budowe bezpiecznego, zdywersyfikowanego portfela kredytowego,

2) podejmowanie dziatan zabezpieczajacych w obszarze ryzyka pojedynczej transakcji
oraz ryzyka portfela,

3) dziatania organizacyjno - proceduralne.

Stosowane w Banku zasady zarzadzania ryzykiem kredytowym znajduja sie¢ w

nastepujacych regulacjach wewnetrznych: Instrukcji zarzadzania ryzkiem kredytowym,

Polityce kredytowa, Strategii zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka, Instrukcji

prawnych form zabezpieczania wierzytelnosci, Instrukcji monitoringu ekspozycji

kredytowych i1 tworzenia rezerw, Metodykach oceny zdolnos$ci kredytowych.

Ryzyko kredytowe Banku nalezy rozpatrywa¢ w dwodch aspektach: ryzyka pojedynczej

transakcji oraz ryzyka tacznego portfela kredytowego.

Zasady zarzadzania ryzykiem kredytowym w odniesieniu do pojedynczej transakcji

kredytowej obejmuja procedury, praktyki, mechanizmy kontroli wewnetrznej sktadajace

16



si¢ na metodyke oceny ryzyka kredytowego przed udzieleniem kredytu oraz w trakcie
trwania umowy kredytowe;.

Zasady bezpiecznego zarzadzania ryzykiem kredytowym w odniesieniu do tgcznego
zaangazowania kredytowego Banku obejmuja dziatania polegajace na:

1) dywersyfikacji ryzyka poprzez stosowanie limitow, w tym limitow koncentracji,

2) analizie ryzyka detalicznych ekspozycji oraz ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie,
3) analizie ryzyka rezydualnego,

4) badaniu ekspozycji zagrozonych,

5) przeprowadzaniu testow warunkow skrajnych.

Na ryzyko kredytowe Bank tworzy wymoég kapitatlowy zgodnie z Rozporzadzeniem PE
nr 575/2013 w sprawie wymogow ostrozno$ciowych dla instytucji kredytowych i firm
inwestycyjnych (Cze$¢ Trzecia- Wymogi kapitatlowe; Tytut II — Wymogi kapitalowe z
tytutu ryzyka kredytowego; Rozdziat 2 — Metoda standardowa). Na koniec 2023 roku
wymog ten wynosit 15 091 219,43 zt.

Bank przy wyliczaniu kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem z tytutu ryzyka kredytowego
stosowat zgodnie z art. 501 CRR wskaznik korygujacy (0,7619) dla ekspozycji MSP.

Ryzyko operacyjne

Ryzyko operacyjne jest to mozliwo$¢ poniesienia strat powstalych w wyniku

niewlasciwych lub wadliwie przebiegajacych procesow wewngetrznych, dziatan ludzi,

funkcjonowania systemow, strat wynikajacych z przyczyn zewnetrznych.

Celem Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest ograniczanie

mozliwo$ci wystgpienia nieoczekiwanych strat z tytutu zdarzen ryzyka operacyjnego, w

tym spowodowanych brakiem zgodno$ci przepisow wewnetrznych z regulacjami

zewnetrznymi 1 nieprzestrzeganiem regulacji oraz wzorcOw postepowania, ochrona

zasobow, systemOw oraz procesow.

Celem zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku jest zapewnienie bezpiecznego

przebiegu wszystkich procesow biznesowych poprzez:

1) Identyfikacje ryzyka operacyjnego w okreslonych obszarach dziatania Banku,

2) Utworzenie bazy danych w celu gromadzenia informacji o zdarzeniach ryzyka
operacyjnego i powstatych stratach,

3) Monitorowanie i raportowanie incydentow (zdarzen),

4) Tworzenie mapy ryzyka w celu okreslenia dziatan zmierzajagcych do zmniejszenia
skutkow ryzyka operacyjnego,

5) Kontrolg i oceng procesu zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku,

6) Ograniczanie skutkow ryzyka operacyjnego,
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7) Gromadzenie informacji o zdarzeniach ryzyka operacyjnego majacych miejsce w
najblizszym otoczeniu Banku oraz w miar¢ mozliwo$ci o sposobach pokrycia strat
ww. zdarzen 1 podjetych dziataniach mitygujacych. Szczegotowe zasady stosowane w
Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym znajdujg si¢ w pisemnych
procedurach wewnetrznych: Instrukcji zarzadzania ryzykiem operacyjnym, Polityce
zarzadzania ryzykiem operacyjnym, Strategii zarzadzania poszczegolnymi rodzajami
ryzyka.

Na podstawie analizy macierzy bazylejskiej mozna stwierdzi¢, ze najwigksze straty brutto

Bank ponosi w ramach linii ,,Ptatnosci i rozliczenia”. Straty te na koniec 2023 roku

wynoszg brutto 280 zt. Straty netto wyniosty 200 zi, co stanowi 0,007% wymogu

kapitatowego na ryzyko operacyjne.

Na ryzyko operacyjne Bank tworzy wymog zgodnie z Rozporzadzeniem PE nr 575/2013

W sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych 1 firm inwestycyjnych

(Czg$¢ Trzecia —Wymogi kapitatowe; Tytut II — Wymogi kapitatowe z tytulu ryzyka

kredytowego; Rozdziat 2 — Metoda wskaznika bazowego). Utworzony wymog

kapitatowy z tytutu ryzyka operacyjnego na 2023r. wynosit 2 816 141,51 zt.

Ryzyko plynnosci i finansowania
Ryzyko plynnosci jest to ryzyko utraty zdolnosci do terminowego wywigzywania si¢ z
biezacych 1 przyszlych zobowigzan bilansowych i1 pozabilansowych w terminie ich
wymagalnos$ci bez ponoszenia nieakceptowalnych strat.
Celem strategicznym Banku w zarzadzaniu ptynnoscig jest petne zabezpieczenie jego
ptynnosci, minimalizacja ryzyka utraty plynno$ci przez Bank w przyszlosci oraz
optymalne zarzadzanie nadwyzkami $rodkoéw finansowych.
Formalne zasady zarzadzania ryzykiem plynnosci zawarte sg w Instrukcji zarzadzania
ryzykiem plynnosci, Polityce zarzadzania ryzykiem plynno$ci oraz Strategii zarzadzania
poszczeg6lnymi rodzajami ryzyka.
Bank ogranicza ryzyko ptynnos$ci poprzez stosowanie systemu limitdw oraz odpowiednie
ksztaltowanie struktury posiadanych aktywow i pasywow. Bank dokonuje identyfikacji
wszelkich zagrozen zwigzanych z ryzykiem utraty plynnosci, przeprowadza testy
warunkoéw skrajnych. W zalezno$ci od stwierdzonego charakteru zagrozenia utraty
ptynnosci Bank postepuje wedtug okreslonych procedur awaryjnych, okreslonych w
Instrukcji zarzadzania ryzykiem ptynnosci.
Bank dazy do zapewnienia odpowiedniej struktury aktywdéw 1 podejmuje dzialania w
celu utrzymania odpowiedniej do skali dzialalno$ci stabilnej bazy depozytowej oraz
utrzymania nadzorczych miar ptynno$ci. Limity nadzorcze wynikajace z Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/20013 byty przestrzegane i nie zostaty ani
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4.

razu przekroczone.

Wskazniki wynikajace z Rozporzadzenia CRR wg stanu na 31.12.2023r. ksztattowaly si¢
nastepujaco:

1) Wskaznik pokrycia wpltywow netto LCR - 601%

2) Wskaznik stabilnego finansowania NSFR —205%.

Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowej to ryzyko wynikajace z narazenia aktualnego i przysztego

wyniku finansowego Banku oraz posiadanych kapitatlow (funduszy) na niekorzystny

wplyw zmian niezaleznych od Banku rynkowych stép procentowych. Ryzyko to w

Banku zwigzane jest z:

1) ryzykiem przeszacowania,

2) ryzykiem bazowym,

3) ryzykiem opcji klienta,

Celem zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest utrzymanie relacji przychodow i

kosztow odsetkowych oraz bilansowej wartosci zaktualizowanej kapitalu wynikajacej ze

zmian stop procentowych w granicach nie zagrazajacych bezpieczenstwu Banku i

zaakceptowanych przez Rade Nadzorcza.

Cel ten jest realizowany poprzez nast¢pujace dziatania:

1) zapewnienie odpowiedniej struktury aktywow i pasywow oprocentowanych w celu
ograniczania ryzyka bazowego oraz ryzyka przeszacowania,

2) podejmowanie odpowiedniej polityki cenowej (w tym dzialan marketingowych) w
celu utrzymania odpowiedniej do skali dziatalno$ci stabilnej bazy depozytowej oraz
dochodowego portfela kredytowego w celu wypracowania odpowiednich marz,

3) codzienng realizacje polityki stop procentowych w procesie sprzedazy produktéw
bankowych.

Stosowane w Banku zasady zarzadzania ryzykiem stopy procentowej znajduja si¢ w

przyjetych procedurach: Instrukcji zarzadzania ryzykiem stopy procentowej, Polityce

zarzadzania ryzykiem stopy procentowej oraz Strategii zarzadzania poszczegOlnymi
rodzajami ryzyka.

Zgodnie z przyjeta metodologia oceny poziomu ryzyk oraz alokowania kapitalu na

poszczegolne ryzyka, powstalt wymog wewnetrzny ponad minimalny wymog kapitalowy

z tytutu ryzyka stopy procentowej w kwocie 3.070 tys. zt.

Ryzyko walutowe
Bank zdefiniowat ryzyko walutowe jako ryzyko utraty wartosci aktywow, wzrostu

poziomu zobowigzan lub zmiany wyniku finansowego w rezultacie wrazliwos$ci na
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zmiany kurséw walut.

Zarzadzanie ryzykiem walutowym polega m. in. na zawieraniu transakcji o takiej
strukturze oraz warunkach, ktére w najbardziej efektywny sposob zabezpieczja Bank
przed potencjalnymi stratami z tytulu zmian kursow walutowych minimalizujgc zwigzane
z nim ryzyko.

W ramach stosowanej polityki ograniczania ryzyka Bank dazy do utrzymania
maksymalnie zrownowazonej pozycji walutowej. Poziom ryzyka walutowego
ograniczony jest poprzez limity maksymalnej pozycji walutowej (w tym limity pozycji
dla poszczegolnych walut).

W Banku funkcjonuja sformalizowane zasady zarzadzania ryzykiem walutowym,
wprowadzone w formie pisemnej. Gltéwne procedury regulujace zasady zarzadzania
ryzykiem walutowym to: Strategia zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka,
Polityka zarzadzania ryzykiem walutowym oraz Instrukcja zarzadzania ryzykiem

walutowym."

6. Ryzyko braku zgodnosci
W 2023 roku w zakresie zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci Bank dazyt do
minimalizacji skutkéw nieprzestrzegania zewnetrznych 1 wewnetrznych regulacji
prawnych m.in. poprzez aktualizowanie i dostosowywanie procedur bankowych,
szkolenia pracownikow. W 2023 roku Bank nie ponidst kosztéw ryzyka braku zgodnosci
z tytutu kar natozonych przez podmioty zewngtrzne (tj. KNF, UOKIiK, BFG, Rzecznik
Finansowy), nie byly wyptacane odszkodowania klientom na skutek nie zrealizowania

czynnos$ci bankowych.

7. Ryzyko biznesowe
Jest to ryzyko wplywu zmian warunkow makroekonomicznych na poziom pozostatych
ryzyk oraz na adekwatnos$¢ kapitalowa. Ryzykiem biznesowym Bank zarzadza
opracowujac plan ekonomiczno-finansowy, w ktérym uwzglednia wplyw warunkéw
makroekonomicznych na poziom ryzyk oraz adekwatno$¢ kapitalowa w okresie
planowanym. Zasady zarzadzania ryzykiem biznesowym zawiera Instrukcja sporzadzania

1 monitorowania planu ekonomiczno-finansowego.

8. Adekwatnos$¢ kapitalowa
Poziom funduszy wlasnych Banku powinien by¢ dostosowany (adekwatny) do skali,
ztozonosci 1 profilu ryzyka Banku. Podstawowym celem strategicznym w zakresie
adekwatnosci  kapitalowej jest budowa odpowiednich funduszy  wlasnych,

zapewniajacych  bezpieczenstwo zgromadzonych depozytow, przy osigganiu
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planowanego poziomu rentownos$ci prowadzonej dziatalnosci. Bank tworzy minimalne
wymogi kapitatlowe na ryzyka ujete w Rozporzadzeniu UE oraz analizuje inne istotne
rodzaje ryzyka, na ktore tworzy dodatkowe wymogi kapitatowe. W zakresie
adekwatnos$ci Bank przeprowadza kapitalowe testy warunkéw skrajnych oraz opracowuje
kapitatowe plany awaryjne.

W 2023 roku Bank utrzymywat adekwatnos$¢ kapitatlowg na poziomie gwarantujacym
petne bezpieczenstwo dziatania, za§ nadwyzka kapitalowa pozwalata na dalszy rozwdj
dzialalnosci.

Bank utrzymuje sume¢ funduszy witasnych na poziomie wyzszym niz suma wymogoéw
kapitatowych z tytulu poszczegélnych rodzajow ryzyka, czego wyrazem jest poziom
facznego wspotczynnika kapitalowego.

Laczny wspotczynnik kapitalowy mowi o relacji funduszy wiasnych do aktywow
wazonych ryzykiem, a mowigc inaczej, pokazuje czy bank jest w stanie posiadanymi
funduszami wilasnymi pokry¢ minimalny wymog kapitalowy =z tytulu ryzyka
kredytowego, operacyjnego i pozostatych. W 2023 roku taczny wspdtczynnik kapitatlowy
ksztattowat si¢ na poziomie 22,02%. Przy tej wielkosci wskaznika nalezy stwierdzi¢, iz
poziom funduszy wlasnych Banku zabezpiecza poziom zidentyfikowanych ryzyk oraz

pozwala na rozwoj.

Tabela: Wskazniki adekwatnosci kapitalowej wedlug stanu na 31.12.2023r.

Wskazniki adekwatnosci kapitalowej Wartos$¢
Laczny wspotczynnik kapitatowy 22,02%
Wewnetrzny wspotczynnik wyptacalnosci 18,30%
Wskaznik kapitatu TIER 1 21,51%
Wskaznik dzwigni 11,24%

Nalezy tu podkresli¢, iz Bank nie stosowal metod podwyzszenia funduszy wilasnych
wpltywajacych na podwyzszenie catkowitego wspotczynnika kapitatlowego, takich jak
zaciaggniecie pozyczki podporzadkowanej czy =zaliczenie zysku roku biezacego do
funduszy wilasnych.

Rok 2023 byl kolejnym rokiem szkolenia pracownikéw, ktore wptywaja w znaczacy

sposOb na zmniejszenie ryzyka, w szczegolnosci operacyjnego i braku zgodnosci.

9. Ryzyko reputacji
Celem zarzadzania ryzykiem reputacji jest budowa wlasciwego wizerunku Banku i1
przeciwdziatanie zjawiskom grozacym utracie wizerunku Banku, jako: stabilnego
podmiotu finansowego, spetniajgcego wymagania prawne 1 regulacyjne, wilasciwie
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reagujacego na potrzeby klientow oraz uczestniczacego w pozytywny sposdb w rozwoju
lokalnego $rodowiska, a takze ich negatywnym konsekwencjom. Ryzyko reputacji
uznawane jest przez Bank za trudnomierzalne. Oznacza to, ze nie jest mozliwe zbudowanie
ilosciowych lub jakosciowych miar oddajacych w sposob prawidlowy poziom
(ekspozycje) ryzyka, ktére moze ponosi¢ Bank.

Bank z uwagi na uznanie ryzyka reputacji jako trudnomierzalnego dokonuje identyfikacji,
pomiaru, monitorowania i raportowania ryzyka reputacji w ramach innych rodzajow

ryzyka, w tym ryzyka plynnosci, ryzyka operacyjnego oraz ryzyka braku zgodnosci.

VI. WYNIKI KONTROLI

W Banku Spoétdzielczym w Ciechanowcu funkcjonuje w oparciu o art. 9 1 10 Prawa
Bankowego system zarzadzania, w ramach ktérego funkcjonuje system kontroli wewnetrzne;.
Kontrole przeprowadzane sg zgodnie z przyjetymi na dany rok planami sporzagdzonymi na
podstawie Matrycy Funkcji Kontroli zatwierdzonej przez Zarzad Banku. System kontroli
wewnetrznej w Banku funkcjonuje w oparciu o ,,Regulamin systemu kontroli wewnetrznej w
Banku Spoétdzielczym w Ciechanowcu”.

Kontrola wewnetrzna obejmowata weryfikacje biezaca pozioma przeprowadzong przez
Dyrektorow Oddzialdéw w stosunku do podleglych pracownikéw oraz weryfikacje biezaca
pionowa przez Stanowisko ds. zgodnosci i kontroli wewnetrznej oraz pracownikéw Centrali
na drugim poziomie zarzadzania. Wyniki z kontroli zostaty opisane w raportach/protokotach z
testow. Tematyka kontroli/testow dotyczyla w gléwne] mierze podstawowej dziatalnosci
operacyjnej Banku m.in. dziatalno$ci kredytowej, bezpieczenstwa Banku, przestrzegania
zasad rachunkowos$ci. Wykazane w trakcie kontroli bledy nie miaty skutkéw finansowych,
nie rzutowaly znaczaco na dziatalno$¢ i wizerunek Banku, wigkszo$¢ uchybien uzupetlniono
w trakcie kontroli, a pozostale otrzymaly terminy naprawy i pokontrolnie stwierdzono ich
wykonanie.

Wyniki z kontroli zostaty opisane w raportach/protokotach z testow.

Audyt wewnetrzny wykonywany jest przez Spoétdzielni¢ Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS,
do ktorej Bank Spotdzielczy w Ciechanowcu przystapit w grudniu 2015r. W 2023r. nie byt
przeprowadzany w Banku Audyt SSOZ BPS.

W roku 2023 Bank zrealizowat zgodnie z harmonogramem zalecenia wydane przez Komisje

Nadzoru Finansowego wydane po kontroli przeprowadzonej w roku 2022.

VII. KOMITET AUDYTU

Na podstawie ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich

oraz nadzorze publicznym w Banku Spotdzielczym w Ciechanowcu w dniu 27.06.2022r.
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sposrdd cztonkéw nowo powolanej Rady Nadzorczej zostat powotany Komitet Audytu,
liczacy 3 czlonkdéw. Wszyscy czlonkowie Komitetu Audytu sg niezalezni od Banku.

Do zadan komitetu nalezy m.in. monitorowanie procesu sprawozdawczo$ci finansowe;,
skutecznosci systeméw kontroli wewngtrznej 1 systemow zarzadzania ryzykiem, oraz audytu
wewngtrznego, wykonywanie czynno$ci rewizji finansowej, kontrolowanie i monitorowanie
niezaleznosci firmy audytorskiej i biegtego rewidenta. Komitet Audytu realizowal swoje

zadania zgodnie z przyjetym planem pracy.

VIII. WYNIKI LUSTRACJI

W okresie od 15.11.2023 r. do 05.12.2023 r. Zwigzek Rewizyjny Bankow Spotdzielczych im.
Franciszka Stefczyka w Warszawie przeprowadzit lustracje pelng Banku Spoétdzielczego w
Ciechanowcu. Lustracja objeto okres od 01.01.2020 r. do 30.09.2023 r. W ramach
wystgpienia polustracyjnego Bank otrzymal ogdlng pozytywnag ocen¢ pracy bez zalecen. Z
protokotem lustracyjnym a takze wystgpieniem polustracyjnym zostali zapoznani Rada

Nadzorcza i Zarzad Banku.

IX. OTOCZENIE RYNKOWE I KONKURENCJA

W swojej dziatalnosci Bank Spotdzielczy w Ciechanowcu napotyka konkurencje w postaci

placowek: Banku PEKAO S.A, Banku Pocztowego oraz Banku PKO BP.
Bank konkuruje na r6znych plaszczyznach i w rd6znych segmentach rynku lokalnego:

» o klienta detalicznego w ptaszczyznie kredytow konsumenckich, mieszkaniowych,

rachunkéw oraz rozliczen bankowych,

> o klienta instytucjonalnego z sektora MSP w sferze kredytow inwestycyjnych na

dziatalnos$¢ gospodarcza, rachunkéw oraz szybkich rozliczen,

» o klienta prowadzacego dziatalnos¢ rolniczg zarowno na plaszczyznie kredytow
preferencyjnych jak i komercyjnych.

Przewage Banku na rynku lokalnym stanowi doskonata znajomos$¢ klientéw, co z drugiej
strony procentuje lojalnoscig i zaufaniem do Banku, ktory jest gleboko zakorzeniony w
rejonie swej dzialalnosci, gdyz istnieje od 1899 roku.
Oferta Banku Spotdzielczego $miato konkuruje z oferta bankow komercyjnych zaro6wno pod
wzgledem produktowym jak i technologicznym. Faktem przemawiajagcym na korzys¢ jest to,
iz proces podejmowania decyzji jest szybki i elastyczny dzigki zlokalizowanym na miejscu

,,wladzom Banku”.
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X. PRODUKTY I USLUGI OFEROWANE PRZEZ BANK

Bank Spotdzielczy w Ciechanowcu jest bankiem uniwersalnym $wiadczacym ushlugi dla
wszystkich grup klientow. Posiadamy wyjatkowo bogaty i atrakcyjny wachlarz ustug i1
produktéw bankowych.

Bank systematycznie aktualizuje ofert¢ produktowa — ulepszajac stare produkty i
wprowadzajac game¢ nowych skierowanych do szerokiej rzeszy klientow, jak i
wyspecjalizowane, adresowane do poszczegdlnych grup. Nasza oferta skierowana jest
gtownie do matych i $rednich przedsigbiorstw, rolnikow, gospodarstw domowych, klientow
indywidualnych oraz jednostek samorzadu terytorialnego.

W swojej ofercie Bank posiada rachunki bankowe dla kazdego klienta. Do rachunku Bank
oferuje karty ptatnicze Visa i Mastercard, ustuge BLIK oraz dost¢p poprzez Internet. Poprzez
bankowos¢ elektroniczng klienci mogg uzyskiwac¢ dostgp do profilu zaufanego w ramach

ustugi MojelD.

XI. DZIALALNOSC MARKETINGOWA BANKU W 2023 ROKU

Dziatania marketingowe podejmowane przez Bank w 2023 roku koncentrowaty si¢ na
kreowaniu wizerunku w $§rodowisku lokalnym - jako instytucji zaufania publicznego
zaangazowanej w sprawy lokalne oraz w sektorze finansowym — jako cztonek Grupy BPS w
kampaniach organizowanych przez Zrzeszenie Banku BPS.

Bank promowal swoje produkty glownie poprzez zamieszczanie informacji na stronie
internetowej, poprzez ulotki i plakaty reklamowe eksponowane w placéwkach bankowych a

takze na imprezach lokalnych / stoiska reklamowe, banery itp./.
XII. ZASADY LADU KORPORACYJNEGO

Bank jako instytucja nadzorowana przyjal do stosowania Zasady tadu Korporacyjnego
przyjete uchwatg 218/2014 Komisji Nadzoru Finansowego, bedace istotnym dokumentem
programowym Ww strategicznej polityce korporacyjnej. Zasady te zostaly wdrozone w
wymaganym zakresie z uwzglednieniem zasady proporcjonalno$ci wynikajacej ze skali,
charakteru oraz specyfiki dziatalnosci Banku, a takze jego mozliwos$ci technicznych i

organizacyjnych.
Bank Spoétdzielczy w Ciechanowcu stosuje zasady tadu m.in. w sferze:

organizacji 1 struktury organizacyjnej,

relacji z udzialowcami,

1

2

3. polityki wynagradzania,
4. polityki informacyjne;,
5

dziatalnos$ci promocyjne;j i relacji z klientami.
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Ponadto Bank posiada:
1. Polityke zapewnienia odpowiedniosci w sktadzie Zarzadu oraz innych osob
petiagcych kluczowe funkcje w Banku Spoétdzielczym w Ciechanowcu,
2. Polityke zapewnienia odpowiedniosci w skladzie Rady Nadzorczej Banku
Spotdzielczego w Ciechanowcu.
Zgodnie z procedurami zar6wno cztonkowie Zarzadu, jak tez cztonkowie Rady Nadzorczej
zostali objeci oceng odpowiednio$ci i uzyskali pozytywna oceng. Pozytywna ocena dotyczy
oceny indywidualnej oraz oceny zbiorowej do sprawowania funkcji zarzadczych. W $wietle
art. 22aa czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku Spoéidzielczego w Ciechanowcu

spelniajg wskazane warunki i zalecenia wymagane dla organéw Banku.

XIII. KIERUNKI DZIALANIA NA 2024 ROK

W 2024r. dziatania Banku beda dostosowane do aktualnej sytuacji ekonomicznej
1 geopolitycznej. Bank planuje dalszy rozwoj sprzedazy ustug w ramach bankowosci
elektronicznej, dostosowany do realidéw gospodarczych rozwoj akcji kredytowej. Niestety ze
wzgledu na wysokie koszty kredytowe, kryzys energetyczny, dosy¢ wysoka inflacje i widmo
kryzysu gospodarczego kredyty zacigga duzo mniej 0sob niz jeszcze do niedawna.
W zwiazku z trudng sytuacja gospodarcza Bank planuje:

1. wspieranie lokalnej przedsigbiorczosci,
dazenie do zwigkszenia bezpieczenstwa dziatalnosci,
dostosowywanie do wymogow zwigzanych z cyberbezpieczenstwem,
dystrybucje srodkéw pomocowych,

wspieranie inicjatyw lokalnych w zakresie ESG,

S

podejmowanie dziatan promocyjnych i reklamowych z uwzglednieniem udzielania
kredytow na cele zrownowazone srodowiskowo.

Plany na rok 2024 to stabilny i bezpieczny wzrost sumy bilansowej 1 innych wskaznikow
ekonomicznych.

Rada Nadzorcza i Zarzad Banku bedzie realizowaé zalozong polityke zgodnie z opracowanym
Planem ekonomiczno-finansowym na 2024 rok oraz opracowang Strategig dziatania Banku
Spotdzielczego w Ciechanowcu na lata 2024-2026. Glownym celem Banku bedzie
umacnianie wilasnej pozycji na lokalnym rynku ushug finansowych przy zachowaniu
zadowalajacych wynikéw finansowych i jednoczesnym zaspokojeniu potrzeb klientow banku.
Wysokos¢ tacznych funduszy wiasnych Banku na koniec roku 2024 powinna wzrosnaé o
okoto 11 800 tys.zt.

Poziom kapitatow za rok sprawozdawczy oraz projekcje kapitaldbw na rok biezacy

przedstawia ponizsza tabela:
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Tabela: Projekcja kapitalow Banku  (kwoty w 1ys. z)

Wyszczegollnienie Rok 2023 | Rok 2024

Kapitat podstawowy w tym: 40 780 52474
- Fundusz udzialowy wg wartos$ci bilansowej 1283 1 247
- Fundusz zasobowy 35516 47316
- Fundusz rezerwowy 1 ogélnego ryzyka 3012 3012
- Fundusz ogo6lnego ryzyka 975 975
- pomniejszenie o wn i p -6 - 76
Fundusze uzupetniajace / z aktualizacji wyceny

majatku trwalego 1 papieréw wartosciowych S8 120
Kapitaly razem 40 603 52 400
Fundusze wlasne do wspotczynnika wyptacalnosci 41 543 53270

W celu lepszej jakosci obstugi klientow oraz wiekszym bezpieczenstwem Bank planuje
ponies¢ naktady na inwestycje informatyczne zgodnie ze strategig informatyzacji.

Plany na 2024 rok, podobnie jak wszystkie tego typu zalozenia obarczone sa pewnymi
btedami i mozliwe sg przeszacowania.

Przeznaczenie zysku na fundusz zasobowy, jest w ocenie Zarzadu obecnie jedyng
mozliwoscig podniesienia kapitatu Banku, co pozwoli rozwija¢ dziatalnos¢ kredytowa na
bezpiecznym poziomie. Z uwagi na trudng do przewidzenia sytuacj¢ gospodarcza kraju,
sytuacje geopolityczng oraz inflacj¢, nie da si¢ precyzyjnie przewidzie¢ czynnikdw majacych
wplyw na dziatalno$§¢ Banku, np. dziatan konkurencji na obstugiwanym rynku, sytuacji
ekonomiczno-finansowej kredytobiorcow i1 zwigzanej z tym klasyfikacji 1 poziomu rezerw
celowych, czy poziomu stop procentowych, jak rowniez sytuacji zewnetrznych, zwigzanych z

dostosowaniem si¢ do zmieniajacych si¢ przepisow prawnych.

INFORMACJE DODATKOWE

Nawigzujac do art. 111 a Prawa bankowego z dnia 29 sierpnia 1997 r. (tekst jednolity Dz.U.

2023 poz. 2488), niniejsze sprawozdanie z dziatalnosci Banku, zawiera zalecane dodatkowe

informacje:

1. Bank Spotdzielczy w Ciechanowcu dziala na terenie Rzeczypospolitej Polskiej. Bank
dziata na terenie wojewddztwa podlaskiego oraz 7 powiatow: ostrowskiego tosickiego,

sokotowskiego, wegrowskiego, wyszkowskiego. Bank

ostroteckiego, siedleckiego,

Spotdzielczy w Ciechanowcu nie posiada podmiotéw zaleznych, na zasadzie
skonsolidowanej w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 48 rozporzadzenia 575/2013 w panstwach

cztonkowskich 1 panstwach trzecich.
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10.

11

13

14.

Przychody w 2023 roku wyniosty 32 455 tys. zt, za$ koszty 17 046 tys. zt, wynik
finansowy brutto Banku wyniost 15 409 tys. zt.

Podatek dochodowy w 2023 roku wynidst 3 061 tys. zt.

Stopa zwrotu z aktywoOw obliczona jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej wyniosta na
koniec 2023 roku 2,76% wobec uzyskanej 2,20% w 2022 roku.

Po zakonczeniu roku obrotowego do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego nie
wystapity zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnos¢ Banku.

Polityka kadrowa Banku jest neutralna pod wzgledem pfci.

Na dzien 31 grudnia 2023 roku zatrudnienie w Banku Spétdzielczym w Ciechanowcu
wynosito 56,5 etatow.

System wynagrodzen w Banku obejmuje wynagrodzenie state obejmujace state sktadniki
wynagrodzen, zalezne od do$wiadczenia zawodowego 1 zakresu odpowiedzialnosci
zwigzanej z pelniong funkcjg, a takze jednorazowe odprawy i1 rekompensaty z tytutu
zakonczenia stosunku pracy lub inne $§wiadczenia wynikajace z przepiséw prawa lub
Regulaminu wynagradzania, przyslugujace na réwnych warunkach wszystkim
pracownikom, nie zwigzane z wynikami osigganymi przez Bank, oraz wynagrodzenia
zmienne obejmujace zmienne sktadniki wynagrodzen, zalezne od zréwnowazonych i
dostosowanych do ryzyka wynikéw lub innych czynnikéw okreslonych w Polityce
wynagrodzen.

Bank przystapil do Pracowniczego Programu Emerytalnego oraz prowadzi Zaktadowy
Fundusz Swiadczen Socjalnych.

Bank nie zawierat umowy, o ktorej mowa w art. 141 t Prawa bankowego, Bank nie dziala

w holdingu o ktérym mowa art. 141 fust. 1 Prawa Bankowego.

. Bank nie posiada wtasnych udziatow/akc;ji.

12.

Bank w okresie sprawozdawczym nie korzystat ze wsparcia pochodzacego ze srodkow
publicznych, w szczeg6lnosci na podstawie ustawy z dnia 12 lutego 2009 r. o udzieleniu

przez Skarb Panstwa wsparcia instytucjom finansowym.

. Bank Spoéldzielczy nie angazowat srodkow w dziedzinie badan i rozwoju (art. 49 ust.2

ustawy o rachunkowosci).

Sprawozdanie Zarzadu Banku z dzialalno$ci Banku Spoéldzielczego w Ciechanowcu w
2023 roku zostalo sporzadzone w oparciu o pelng sprawozdawczo$¢ finansowa Banku
oraz zgodnie z wymogiem Ustawy z dnia 29.09.1994 r. o rachunkowosci (tekst jednolity
Dz. U. 2023r. poz. 120). Podlega ono badaniu i jest oglaszane jako zatacznik do rocznego

sprawozdania finansowego Banku.
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15.

Informacja o przewidywanym rozwoju Banku na 2024 r.
Wskazniki finansowe: (w tys. z1)

Wykonanie Plan

31.12.2023r. 31.12.2024r.
Kredyty ogétem (nominalnie) 177.407,- 176.778,-
Ekspozycje kredytowe zabezpieczone 107.010,- 106.067,-
hipotecznie (EKZH)
Detaliczne ekspozycje kredytowe (DEK) 8.467,- 8.839,-
Depozyty terminowe 146.684,- 176.343,-
Suma bilansowa 447.242,- 500.911,-
Przychody 32.455,- 29.844,-
Koszty 17.046,- 17.918,-
Zysk brutto 15.409,- 11.926,-
Zysk netto 12.327,- 9.541,-
Wynik z tytulu odsetek 23.754,- 20.864,-
Fundusz udziatowy - warto$¢ bilansowa 1.282,- 1.247,-
Fundusz udziatowy - zaliczany do funduszy 1.259,- 1.218,-
Fundusz zasobowy 35.516,- 47.316,-
Fundusz z aktualizacji wyceny majatku trwatego -188,- -150,-
i papierow warto$ciowych
Fundusz rezerwowy 3.012,- 3.012,-
Fundusz ogolnego ryzyka 975,- 975,-
Kapitaty wg bilansu 40.603,- 52.400,-
Wartos$ci niematerialne i prawne - warto$¢ netto -6,- -76,-
Kapitat podstawowy Tier 1 (CET I) 40.568,- 52.295,-
Kapitat Tier 1 40.568,- 52.295,-
Kapitat Tier 2 975,- 975,-
Kapitat uznany 41.543,- 53.270,-
Fundusze wlasne 41.543,- 53.270,-
taczna kwota ekspozycji na ryzyko 188.640,- 211.300,-
Calkowity wspotczynnik kapitalowy 22,02% Min. 10,5%
Wspolczynnik kapitatu podstawowego Tier 1 21,51% Min. 7,0%
Wspdtczynnik kapitatu Tier 1 21,51% Min. 8,5%
Wskaznik dzwigni 11,24% Min. 4%
Zatrudnienie na dzien sprawozdawczy (osoby) 58 58
Wynik netto na 1 zatrudnionego 212,5 164.5
Aktywa na 1 zatrudnionego 7.711,- 8.636,-
ROA netto 2,76 2,03
ROE netto 30,44 20,55
Koszty dziatania z amortyzacja 8.950,- 10.155,-
Wynik na dziatalno$ci bankowe;j i operacyjne;j 25.533,- 22.6009,-
Przychody z prowizji / aktywa wg wartosci 0,44% 0,38%

bilansowej
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Ciechanowiec, dnia 28.05.2024 r.

Bank oglasza w sposob ogdlnie dostgpny, opis systemu zarzadzania, w tym systemu
zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen, a takze
informacje o spehlianiu przez czlonkow Rady Nadzorczej 1 Zarzadu wymogow
okreslonych w art. 22aa.

Zarzad Banku przyjat i zobowigzal si¢ w zakresie swoich kompetencji do stosowania
»Zasad tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”, przyjetych Uchwatla
Komisji Nadzoru Finansowego Nr 218/2014 z dnia 22 lipca 2014 roku (Dz. Urz. KNF
poz. 7). Rada Nadzorcza w dniu 28 grudnia 2021 r. Uchwata nr 60/2021 zatwierdzita
znowelizowang Polityke zarzadzania tadem korporacyjnym w Banku Spoéidzielczym w
Ciechanowcu.

Bank posiada przyjeta przez Zarzad i zatwierdzong przez Rade¢ Nadzorcza ,,Polityke
wynagradzania pracownikow, ktorych dziatalno§¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil
ryzyka Banku Spotdzielczego w Ciechanowcu”, ktora okresla zasady stalych i zmiennych
sktadnikéw wynagradzania (w tym cztonkéw Zarzadu).

Informacje o stosowaniu Zasad Ladu Korporacyjnego wraz z o$wiadczeniem Zarzadu
o odstgpieniu 1 powodach niestosowania niektorych Zasad oraz informacje o
wynagrodzeniach Cztonkow Zarzadu, podlegaja upublicznieniu na stronie internetowej
Banku.

Bank ogtasza sprawozdanie z dziatalno$ci Banku oraz opis systemu zarzadzania na stronie
internetowej Banku.

Bank ujawnia rowniez informacje, o ktorych mowa w Rozporzadzeniu Parlamentu

Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013r.

ZARZAD BANKU:

Signed by /
Podpisano przez:

Lech Samulski Prezes Zarzadu Lech Piotr
amulski
Date / Data:
2024-05-28 11:54
Teresa Kaptan Wiceprezes Zarzadu Dianed DY e
Teresa Kaptan
Date / Data:
. 1ias 28
Ewa Moczulska Wiceprezes Zarzadu '

Signed by /
Podpisano przez:

Ewa Moczulska
Date / Data:

2024-05-28
11:55
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