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I.

Zarzad Banku Spoéldzielczego w Ciechanowcu dziatajac zgodnie z art. 49 Ustawy o
rachunkowosci przedktada Sprawozdanie z dziatalnosci Banku Spoétdzielczego w

Ciechanowcu za rok obrotowy 01.01.2020 - 31.12.2020.

INFORMACJE OGOLNE O DZIALALNOSCI BANKU W 2020 ROKU

Zgodnie ze statutem Bank Spotdzielczy w Ciechanowcu dziata na terenie wojewodztwa
podlaskiego oraz 7 powiatéw: ostrowskiego tosickiego, ostroteckiego, siedleckiego,
sokotowskiego, wegrowskiego, wyszkowskiego. Bank Spotdzielczy w Ciechanowcu nie
posiada podmiotéw zaleznych, na zasadzie skonsolidowanej w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 48
rozporzadzenia 575/2013 w panstwach cztonkowskich i panstwach trzecich. Adres siedziby
Banku: Plac 3 Maja 3, 18-230 Ciechanowiec, jest wpisany do rejestru sgdowego pod nr
KRS 0000030364. Bank posiada Oddzialy w: Ciechanowcu, Klukowie, Nurze 1 Perlejewie
oraz Punkt Kasowy w Ciechanowcu.

Czlonkami Banku sg zarowno osoby fizyczne o pelnej zdolnosci do czynnoéci prawnych
jaki 1 osoby prawne. Warto$¢ statutowa jednego udzialu wynosi 350 zt. Fundusz udzialowy

wg stanu na dzien 31.12.2020r. wynidst 1 344 tys. zt, a liczba cztonkéw 2550.

Zebranie Przedstawicieli

W dniu 14 lipca 2020 roku odbyto si¢ Zebranie Przedstawicieli. Gtownym przedmiotem
obrad bylo przedstawienie sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci Banku, przedstawienie
sprawozdania z dziatalno$ci Rady Nadzorczej oraz przedstawienie rocznego sprawozdania
finansowego. Podjeto uchwaty m.in. w sprawach:

a) zatwierdzenia sprawozdania finansowego,

b) podziatu nadwyzki bilansowej za 2019 rok,

¢) uchwalenia kierunkéw dziatania banku na 2020 rok,

d) udzielenia absolutorium Zarzadowi.

Rada Nadzorcza Banku

Sktad wybranej przez Zebranie Przedstawicieli w 2018 r. Rady Nadzorczej ulegt zmianie w
2020 roku. Jeden z cztonkéw Rady Nadzorczej ztozyt rezygnacje. Zgodnie ze Statutem Banku
Spoétdzielczego w Ciechanowcu Rada Nadzorcza liczy od 5 do 11 osdb. Po rezygnacji w I
kwartale 2020r. jednego czlonka Rady Nadzorczej, nie dokonywano wyborow
uzupehiajacych do sktadu Rady Nadzorczej. W 2020 r. Rada Nadzorcza dzialala w
nastepujacym sktadzie:



—

Antoni Malinowski - Przewodniczacy Rady

Tadeusz Koc - Zastepca Przewodniczacego

Bogustaw Twarowski — Sekretarz Rady

Henryk Gromadko - Cztonek Rady. Przewodniczacy Komitetu Audytu
Kazimierz Koc - Cztonek Rady

Piotr Kowalczuk - Cztonek Rady, Czlonek Komitetu Audytu
Stawomir Dabrowski - Cztonek Rady

Tadeusz Zaremba - Cztonek Rady, Cztonek Komitetu Audytu
Waldemar Koc - Cztonek Rady

o 2o n kWD

10. Zbigniew Kazimierczuk - Cztonek Rady
W roku 2020 Rada Nadzorcza odbyta 8 posiedzen i podjeta 37 uchwat.

4. Zarzad Banku
Sktad Zarzadu Banku Spétdzielczego w Ciechanowcu w 2020 roku:
1. Lech Samulski — Prezesa Zarzadu
2. Teresa Kaptan — Wiceprezes Zarzadu ds. finansowych
3. Franciszek Czarkowski — Wiceprezes Zarzadu ds. handlowych.

W 2020 roku Zarzad odbyt 38 posiedzen oraz podjat 201 uchwat.

. Organizacja wewne¢trzna Banku
Podstawowa struktur¢ organizacyjng Banku tworza jednostki i komorki organizacyjne.
Jednostkami organizacyjnymi Banku s3:
- Centrala
- Oddziaty.
Komoérkami organizacyjnymi s3:
- w Centrali — zespot 1 stanowiska pracy,
- w Oddziatach — stanowiska pracy, Punkt kasowy.
Centrala Banku realizuje kluczowe dla catosci Banku zadania merytoryczne 1 organizacyjne
oraz nadzoruje ich wykonanie w stosunku do pozostatych jednostek. Oddzialy sg jednostkami
o charakterze handlowym.
Nadzor nad dziatalno$cig sprawowany jest w 3 pionach:
- Pion organizacji i zarzadzania - nadzorujacy Prezes Zarzadu,
- Pion finansowy — pod kuratela Wiceprezesa ds. finansowych,

- Pion handlowy — nadzorujacy Wiceprezes ds. handlowych.



W okresie sprawozdawczym stan zatrudnienia 1 struktura zatrudnienia Banku Spotdzielczego
w Ciechanowcu, nieznacznie si¢ zmienita (4 osoby odeszty na emeryture, 2 osoby odeszty z
innych przyczyn, przyj¢to 6 osob).

Stan i strukturg zatrudnienia przedstawiajg ponizsze tabele:

Tabela: Stan zatrudnienia w osobach i etatach na dzien bilansowy roku biezacego i

poprzedniego:
Wyszczegolnienie Rok 2019 | Rok 2020
Liczba pracownikéw w osobach 56 56
Liczba pracownikow wg etatow 55,92 55,75

Tabela: Struktura wiekowa pracownikow Banku na dzien bilansowy roku biezacego i

poprzedniego
Wiek pracownikéw Liczba pracownikéw
Rok 2019 Rok 2020

do 30 lat 10 3

od 31 do 45 lat 20 >

od 46 do 55 lat 9 :

ponad 55 lat 17 3

RAZEM 36 =

Struktura wiekowa pracownikéw
stan na 31.12.2020r.

mdo 30 lat
0,
23,21% m 31-45 lat
46-55 lat
14,29%

powyzej !

Duza grupa pracownikow, stanowigca 39,29 % jest w wieku 31-45 lat. W 2015 roku
rozpoczal si¢ cykliczny proces wymiany kadr, spowodowany osigganiem wieku emerytalnego
1 przechodzeniem na emeryture. Pracownicy ,,mtodzi” tj. do 45 lat stanowig 62,50 % os6b

zatrudnionych w Banku. W stosunku do roku ubiegtego zmniejszyta si¢ liczba pracownikow



I1.

w wieku 55+ o 7,15% na korzy$¢ os6b mtodych, ktorych udziat w strukturze wiekowej
wynosi 23,21 % i wzrdst o 5,35%.
Pracownicy regularnie uczestniczyli w szkoleniach podnoszacych ich kwalifikacje. W 2020r.

koszty szkolen wyniosty 20 tys. zt

CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI BANKU
1. Uwarunkowania makroekonomiczne

Bank dziata w warunkach dynamicznie zmieniajacego si¢ otoczenia zewng¢trznego, w tym
otoczenia regulacyjnego 1 gospodarczego. Stale zmieniajacych si¢ przepisOow prawa,
wymagajacych czgstych zmian regulacji wewnetrznych, silnej konkurencji na rynku ushug
finansowych, ze strony bankow jak i innych instytucji finansowych.

Rok 2020 byt inny, trudny bo rozpoczeta sie pandemia COVID 19. Pierwszy kwartal a
wlasciwie pierwsze dwa miesigce roku rozpoczat si¢ jak kilka lat poprzednich, zmiany prawa,
niskie stopy, konkurencja, czyli realizacja zatozen plandéw i strategii. W miesigcu marcu
pandemia COVID 19 i zmiany stop procentowych powoduja zmiang plandéw cigglosci
dziatania, zmiany tabel oprocentowania i tabel prowizyjnych. Trzykrotna obnizka stop
procentowych przez Radg¢ Polityki Pieni¢znej wymusita korekty tabel oprocentowania i
prowizji co wigzato si¢ ze znacznym spadkiem dochodéw banku.

W zwigzku z rozprzestrzenianiem si¢ w Polsce COVID 19, w Banku Spoéldzielczym
w Ciechanowcu zostat powotany zespot kryzysowy realizujgcy procesy krytyczne wywotane
epidemig. Gtowne zadania zespolu to utrzymywanie stalego kontaktu z instytucjami
zewngetrznymi w celu uzyskania biezacych informacji o mozliwych scenariuszach dzialania
calego sektora finansowego. Na podstawie uzyskanych informacji podejmowanie decyzji
o niezbednych dzialaniach na poziomie Banku zgodnie z planem ciagtosci dziatania/planem
awaryjnym. Dziatania Zarzadu i Zespotu daty efekt pozytywny, ciggtos¢ dziatania Oddziatow
i ciggtos¢ obstugi Klientow zostata zachowana.

Pomimo obnizenia wyniku na dziatalno$ci, Bank utrzymuje na dobrym poziome wszystkie
wskazniki dziatania. Zarzad Banku na biezgco analizuje wptyw sytuacji epidemiologiczne;j
na sytuacj¢ Banku. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sytuacja Banku jest
stabilna 1 nie ma przestanek, ktore moglyby zagrozi¢ kontynuacji dziatalnosci. Bank
Spotdzielczy w Ciechanowcu spelnia nadzorcze wymogi kapitalowe i1 plynnosciowe.
Dziataniem wzmacniajagcym odporno$¢ calego sektora bankéw spotdzielczych w Polsce byto

stworzenie tzw. systemOw ochrony instytucjonalnej IPS. Bank Spotdzielczy w Ciechanowcu



w grudniu 2015 roku przystgpit do Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS. Bank jest rowniez

cztonkiem Zwigzku Rewizyjnego.

Dzialalno$¢ biznesowa banku

Bank Spotdzielczy w Ciechanowcu jest bankiem uniwersalnym, lokalnym, prowadzi
dziatalno§¢ w ramach portfela bankowego, nie tworzy portfela handlowego. Dziatalnos¢
skoncentrowana jest glownie na dziatalno$ci depozytowej i kredytowej dedykowanej
klientom prowadzacym dziatalno$¢ rolnicza, klientom prowadzacym dziatalno$¢ gospodarcza
1 klientom detalicznym oraz jednostkom samorzagdowym.

W ramach ustug ubezpieczeniowych Bank wspotpracuje z towarzystwem ubezpieczeniowym
TU Generali. Przyjete polityka zadania w zakresie bancassurance sg realizowane w sposob
bezpieczny dla Banku i klientow Banku.

Informacje o rynku, podstawowych produktach i ustugach oraz ich zmianach w danym roku

pod wzgledem warto$ciowym 1 ilosciowym byty przedmiotem analiz Zarzadu Banku.

Dzialalno$é kredytowa

Dziatalno$¢ kredytowa Banku koncentrowala si¢ na:

1) stabilnym wzroscie obliga kredytowego w S$cistej relacji z planem ekonomiczno-
finansowym,

2) przestrzeganiu metodyk oceny zdolnosci kredytowej,

3) szczegotowej analizie ptynnosci 1 zdolnosci kredytowej klientow spowodowanej epidemig
C-19 i udzieleniu pomocy w tym zakresie,

4) przestrzeganiu metod i technik ograniczania ryzyka kredytowego,

5) analizie portfela ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie, zgodnie z
zapisami Rekomendacji ,,S”,

6) analizie portfela detalicznych ekspozycji kredytowych, zgodnie z zapisami Rekomendacji
wl s

7) dostosowaniu oferty kredytowej w zakresie oprocentowania i termindw sptat do biezacych
potrzeb klientow,

8) monitoringu ekspozycji kredytowych zgodnie z Jednolitymi Zasadami Kwalifikacji
ekspozycji kredytowych i tworzenia rezerw celowych.

Trudna sytuacja spowodowana stanem epidemii, niepewnos$ci rynkowej spowodowata spadek

dynamiki przyrostu akcji kredytowe;.

Dzialalnosé¢é depozytowa

Bank Spoétdzielczy w Ciechanowcu dzigki wiasciwej polityce depozytowej powickszyt swoja

baz¢ depozytowa o 9,41 % w stosunku do roku 2019. Wielko$¢ bazy depozytowej, wzrost



zanotowany w 2020 roku to zaufanie klientéw do Banku Spotdzielczego w Ciechanowcu
oraz wzrost zasobnosci naszych Klientow.

W 2020r. struktura depozytéw nie ulegla znaczacej zmianie tzn. przewazaja depozyty osob
fizycznych ale w zakresie okresu lokowania nastgpita zmiana — depozyty biezace stanowia
zdecydowang wigkszo$¢. Zarzad Banku bardzo dobrze poradzit sobie z chwilowym kryzysem
na rynku depozytow spowodowanym panikag w pierwszej fazie ogloszonego zagrozenia
epidemicznego. Zarzad zapewnit staty dostep klientow do $rodkéw zgromadzonych na
rachunkach w Banku.

Z uwagi na wprowadzanie stanu zagrozenia epidemicznego zmianie ulegt sposob korzystania
przez klientow z ustug bankowych. Klienci banku w wigkszym stopniu zaczeli korzystaé z
mozliwos$ci zdalnego dostepu do urzgdow, zaczeli w wigkszym stopniu dokonywaé zakupow
w sieci, placi¢ kartami, zwickszyta si¢ aktywnos¢ w korzystaniu z ustug bankowosci
elektronicznej. W 2020 roku Bank umozliwil, poprzez bankowos$¢ elektroniczng, zaktadanie

,profilu zaufanego”.

III. AKTUALNA SYTUACJA FINANSOWA BANKU

Bank Spotdzielczy w Ciechanowcu w 2020 roku realizowal zadania zgodnie z przyjetymi
kierunkami rozwoju w Strategii Banku na lata 2020-2022 oraz z Planem ekonomiczno-
finansowym na 2020 rok.

W roku 2020 pomimo pandemii COVID 19 Bank utrzymal zadowalajace tempo rozwoju, a
jednoczesnie pozwalajagcym na utrzymanie w ryzach gléwnych rodzajéow ryzyka

wystepujacego w dzialalnosci bankowe;.

Podstawowe wielkoS$ci osiagniete przez Bank Spoldzielczy w Ciechanowcu w 2020 roku

w stosunku do zalozen planu. w tys. zL
e Plan Wykonanie | Realizacja
31.12.2020r. | 31.12.2020r. planu
Kredyty ogotem (nominalnie) 183.494 172.318 93,91%
Depozyty terminowe 118.733 113.119 95,27%
Suma bilansowa 318.703 332.526 104,34%
Zysk brutto 2.248 2.347 104,41%
Zysk netto 1.738 1.846 106,21%
Wynik z tytulu odsetek 7.092 7.011 98,85%
Kapitat Tier 1 29.924 29.926 100,00%
Kapitat Tier 2 975 975 100,00%
Fundusze wlasne 30.899 30.901 100,00%
Laczny wspodtczynnik kapitatowy 18,09 18,87 104,31%




Wspotczynnik kapitatu podstawowego Tier 1 17,52 18,28 104,33%

Wspotczynnik kapitatu Tier 1 17,52 18,28 104,33%

ROA netto 0,56 0,56 100,00%

ROE netto 6,04 6,25 103,48%

Poziom kosztéow C/1 Max. 80% FW 72,06 90,33%
AKTYWA

Gtowna miara okreslajaca wielko$¢ banku to poziom sumy bilansowej. Aktywa bilansowe
Banku na koniec 2020 roku wynosity 332 526 tys. zt. W porownaniu do konca 2019 roku
wzrosty 0 26 968 tys. zl, co stanowi wzrost o 8,83%. Gtowng pozycja aktywoéw sa kredyty,
ktérych udzial w aktywach bilansowych na koniec 2020 roku wynidst 51,82%.. Udziat
kredytow zagrozonych w obligu kredytowym na 31.12.2020r. wyniost 1,76%.

Strukture aktywow w 2020 roku obrazuje ponizszy wykres.

Struktura aktywow stan na 31.12.2020r.

0,
1,20% 0.30% ¥ Kasa, operacje z Bankiem Centralnym
o ’
O,QO%&/?/’/_ 1,44% = Naleznosci od sektora finansnowego

M Naleznosci od sektora niefinansnowego
Naleznosci od sektora budzetowego

B Dtuzne papiery wartosciowe

B Udziaty lub akcje w innych jednostkach
Wartosci niematerialne i prawne

Rzeczowe aktywa trwate

Inne akywa

Warto$¢ portfela kredytowego wyniosta ogotem 172 318 tys. zt i w porownaniu do stanu na
31.12.2019r. spadta o 6 853 tys. zt, dynamika r/r wyniosta 96,17%.

Srodki depozytowe w catosci pokrywaty akcje kredytowa Banku. Wskaznik pokrycia akcji
kredytowej srodkami depozytowymi na koniec grudnia 2020 roku osiaggnat poziom 1,73%.

Struktur¢ podmiotowa kredytow przedstawia ponizszy wykres.

Struktura podmiotowa kredytow stan na 31.12.2020r.

o,
3,60% 4,21% B Przedsiebiorstwa i spotki

B Przedsiebiorcy indywidualni

27,97%

Osoby prywatne

56,50%

Rolnicy indywidualni

B Budzet i instytucje
niekomercyjne




W uyjeciu wartosciowym w strukturze podmiotowej przewazaja kredyty dla rolnikow

indywidualnych, ktore stanowia 56,50% obliga kredytowego oraz kredyty dla oséb

prywatnych — 27,97%. Kredyty dla przedsigbiorcow indywidualnych poza rolnictwem

stanowig 4,21 % obliga kredytowego a przedsiebiorstw i spotek 3,60 % obliga kredytowego.

Tabela: Struktura podmiotowa portfela kredytowego

Obligo na dzien | Struktura Obligo na dzien Struktura | Dynamika %
Wyszczegdlnienie 31.12.2019r. o 31.12.2020r. o
w tys. zl w tys. z1

Przedsigbiorstwa i 7739 4,32 6195 3,60 80,05
spotki
Przedsigbiorcy 8 810 4,92 7233 4,20 82,09
indywidualni
Osoby prywatne 45 874 25,60 48 240 28,00 105,15
Rolnicy 102 031 56,95 97 332 56,49 95,39
indywidualni
Budzet i instytucje 14 717 8,21 13 316 7,71 90,48
nickomercyjne
Sektor finansowy 0 0 0 0
RAZEM 179171 100 172 318 100 96,17

Na koniec roku 2020 nalezno$ci zagrozone sektora niefinansowego wyniosty 2 984 tys. zl,

wobec planowanych 3 042 tys. zt Rezerwy na te kredyty wyniosty 1 166 tys. zt, wobec

planowanych 1088 tys. zt. Udziat kredytow zagrozonych w obligu kredytowym na

31.12.2020 r. wynidst 1,76%. Jest to zadawalajacy wskaznik §wiadczacy o zdrowym portfelu.

Udzial kredytéw zagrozonych w obligu w stosunku do roku 2019 wzrést 0 0,11 p.p.

Strukture jakosciowa kredytow przedstawia ponizszy wykres.




Struktura jakosci naleznosci
stan na 31.12.2020r.
1,09%

0,09% | ———0,58%

B Normalne

B Ponizej standardu

B Watpliwe

Stracone

Mimo niskiego poziomu kredytdéw zagrozonych Bank stara si¢ odzyskiwa¢ wszystkie
nalezno$ci, systematycznie monitoruje stan kredytdéw zagrozonych oraz prowadzi dzialania
windykacyjne.

Istotng pozycja aktywow sg naleznosci od sektora finansowego, ktore na 31.12.2020r,
wyniosty 58 925 tys. zt (17,72 % aktywow). Sa to przede wszystkim lokaty w BPS S.A.
Znaczaca wielko$cig aktywow sg dluzne papiery wartosciowe. Na koniec roku 2020 wyniosty
one 91 583 tys. zt, co stanowi 27,54 % calosci aktywow. Wielkos$¢ ta wzrosta w stosunku do
roku ubiegtego 0 32 711 tys. zt.

Stopa zwrotu z aktywow (ROA netto) obliczona jako iloraz zysku netto i sumy bilansowe;j

wyniosta za 2020r. 0,56 % wobec uzyskanej 0,85 % w 2019 roku.

PASYWA

Gloéwna pozycja pasywodw to zobowigzania wobec sektora niefinansowego i1 budzetowego,
ktore stanowig 89,63 % ogotu pasywoéw. Depozyty sektora niefinansowego wyniosty 274 761
tys. zt 1 wzrosty w stosunku od 2019r. o 17 004 tys. zt, co stanowi wzrost 0 6,59%. Depozyty
sektora budzetowego stanowity kwote 23 151 tys. zi, wzrosty w porownaniu z ubiegltym
rokiem o 9 091 tys. zl, co stanowi wzrost r/r 0 64,65%. Na niezmienionym poziomie Bank
utrzymuje rezerwe na ryzyko ogolne w wysokosci 975 tys. zi.
Kapitaty Banku to kwota 30 107 tys. zl, co stanowi 9,05% ogétu pasywow. Ta pozycja
bilansu w stosunku do roku 2019 wzrosta o 2 241 tys. zt.

Strukture pasywow w 2020 roku obrazuje ponizszy wykres.
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Struktura pasywéw stanna 31.12.2020r.
0,76%\ 0,56%

B Zobowigzania wobec sektora
niefinansowego

6,96% —

B Zobowiazania wobec sektora
budzetowego

H Kapitaty

Pozostate pasywa

B Zysk netto
82,67%

Tabela: Struktura terminowa depozytow sektora niefinansowego i budzetowego

Biezace 134 210 49,38 184793 | 62,03% 137,69
Terminowe 137 607 50,62 113119 37,97% 82,21
RAZEM 271 817 100 297912 100% 109,60

Struktura depozytéw biezacych i terminowych wg wartosci nominalnej w podziale na
placowki przedstawia si¢ nastepujaco:

- Oddziat w Ciechanowcu - 132 368 tys. zt

- Oddziat w Perlejewie - 47 774 tys. zt
- Oddziat w Nurze — 38 258 tys. zt
- Oddziat w Klukowie - 56 491 tys. zt

Strukture depozytow biezacych 1 terminowych wg warto$ci nominalnej w podziale na

placowki przedstawia ponizszy wykres.

11



Depozyty biezace i terminowe w podziale na Oddziaty
stan na 31.12.2020r.

20,55%

48,15%

M Ciect
13,92% H Perle

= Nur

Klukc
17,38%

PRZYCHODY BANKU

W rachunku zyskow i strat sytuacja przedstawia si¢ nastepujgco:

Po stronie przychoddéw najwazniejsza pozycja to przychody odsetkowe. Zaplanowang
wielkos$¢ 7 865 tys. zt wykonano w 99,10%. Przychody prowizyjne osiagnieto w 105,80% w
stosunku do planu. Ogétem przychody wyniosty 10 310 tys. zt i jest to 100,90% planowane;j
wielkosci. Zysk netto osiagnat kwote 1 846 tys. zt, tj. 106,2% planu.

Strukture przychodéw Banku przedstawia ponizszy wykres.

Struktura przychodéw stan na 31.12.2020r.

4,34%
1,14% 1,54%

m Przychody z tytutu odsetek

m Przychody z tytutu prowizji

 Przychody z pozycji wymiany

Pozostate przychody operacyjne

M Rozwigzanie rezerw i aktualizacja wa

KOSZTY BANKU

Koszty Banku w 2020 roku wyniosty 7 963 tys. zt i zmniejszyty si¢ w stosunku do 2019r.
o 1 372 tys. zt. Na koszty Banku sktadajg si¢: gtownie koszty dziatania banku w kwocie 6 240
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tys. zl, co stanowi 78,36% kosztow, koszty odsetkowe w kwocie 781 tys. zi, tj. 9,81%,
odpisy na rezerwy — 311 tys. zi, tj. 3,91%, amortyzacja 271 tys. zi, tj. 3,40%.

W wyniku przeprowadzonej oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej kredytobiorcow
dokonano przeklasyfikowania naleznosci do zagrozonych i1 utworzono na nie rezerwy 161 tys.

zt 1. 2,03 % kosztow.

Strukture kosztow Banku przedstawia ponizszy wykres.

Struktura kosztow stan na 31.12.2020r.

B Koszty z tytutu odsetek
3,10%
0,70% M Koszty z tytutu prowizji

| 0,72%

3,40% ~ 3,91% 9,81%

W Koszty z pozycji wymiany
Pozostate koszty operacyjne

B Koszty dziatania banku

B Amortyzacja

Odpisy na rezerwy i aktualizacja
wartosci

Najistotniejsza pozycja kosztow sa koszty dziatania Banku, na ktore sktadaty sie:
e koszty wynagrodzen w kwocie 3 738 tys. zi, ktore byly wyzsze w stosunku do 2019r.
0 29 tys. zt w stosunku do roku ubiegtego,
e narzuty na wynagrodzenia i inne $wiadczenia wyniosty 871 tys. zl, wzrosty w
stosunku do roku ubieglego o 94 tys. z1,

e pozostale koszty 1 631 tys. zt, ktore wzrosty o 77 tys. zt.

Zaplanowany zysk brutto na 2020 rok Bank zrealizowat w 104,40 % wartos$ci zaplanowanej
1 jest to kwota 2. 347 tys. zt. Obcigzenie podatkiem wyniosto 501 tys. zt. Zysk netto osiggnat
kwote 1 846 tys. zt, tj. 106,20 % planu.

IV. FUNDUSZE WLASNE I WYNIK FINANSOWY

Czynnikiem okre$lajacym rozmiary dzialalno§ci Banku jest m.in. suma posiadanych
funduszy. Od stycznia 2014 roku rozporzadzeniem parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 roku w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji
kredytowych i firm inwestycyjnych wprowadzono wymogi zwigzane ze sposobem ustalania
funduszy wlasnych banku. Istota rozporzadzenia CRR obok poprawy jakosciowej 1 iloSciowe;j

kapitatu, jest rowniez stosowanie lepszych metod pomiaru ryzyka i zarzadzania nim, a takze
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klasyfikowanie roznych rodzajow kapitaléw do kategorii na podstawie katalogu kryteriow
jednolitych dla wszystkich bankow UE.
W sktad funduszy wlasnych banku wchodza:

1. Kapital podstawowy Tier 1(CET1)- w kwocie 29 926 tys. zi,

2. Kapitat Tier 2 — w kwocie 975 tys. zt., w tym kwota rezerwy na ryzyko ogdlne bankow

spotdzielczych— w kwocie 975 tys. zt.

Fundusze wtasne ogétem do obliczenia wspotczynnika wyplacalnosci w 2020 roku wyniosty
30901 wzrosty o kwote 2 208 tys. zt. w stosunku do roku 2019. Wzrosty one w efekcie
przeznaczenia na nie wigkszosci wypracowanego w 2020r. zysku netto. Fundusz udziatowy
stanowi 4,46% funduszy wlasnych banku, za§ fundusze wlasne stanowia 9,05% sumy
bilansowe;.
Bank Spotdzielczy w Ciechanowcu za zgoda KNF z dnia 28 lipca 2017 roku dokonat zmian
w statucie wynikajacych z dostosowania do art. 10c ustawy z dnia 07.12.2000 r.
o funkcjonowaniu bankéw spoldzielczych, ich zrzeszaniu si¢ i1 bankach zrzeszajacych
zmienionego ustawg z dnia 10.06.2016 r. o Bankowym Funduszu Gwarancyjnym, systemie
gwarantowania depozytOw oraz przymusowej restrukturyzacji, wobec powyzszego ma prawo
zaliczy¢ do funduszy wtasnych podstawowych Tier 1 udziaty wniesione do dnia 28.06.2013r.
W dniu 8 lipca 2020 roku do Banku Spoétdzielczego w Ciechanowcu wptynela Decyzja
Komisji Nadzoru Finansowego zezwalajaca na obnizenie funduszy wtasnych o kwote 37 450
7l poprzez wyplate udziatow cztonkowskich zaliczanych do funduszy wtasnych Banku.
Od dochodow Banku, ktéore podlegaja opodatkowaniu Bank odprowadzil podatek w
wysokosci 501 tys. zk. W zwigzku z tym osiggnigty za 2020 rok wynik netto to kwota 1 846
tys. zt bedzie réwniez w gtownej mierze przeznaczony na fundusz zasobowy. Zysk netto byt
nizszy w stosunku do roku ubiegtego o 653 tys. zt, za$ wyzszy o 108 tys. zt niz zaktadat plan.
Gtownym zrodiem zysku Banku byta podstawowa dzialalnos¢, a wiec wynik z tytutu odsetek,
prowizji, operacji finansowych oraz z tytulu réznic kursowych.
Wskaznik zwrotu z kapitatu ROE netto na koniec roku 2020 wyniost 6,25% i byt o0 2,98 p. p.

nizszy niz w roku 2019.

V. OBSZARY RYZYKA I ADEKWATNOSC KAPITALOWA

Kazda aktywno$¢ podejmowana przez Bank Spotdzielczy w Ciechanowcu, jak rowniez
przez kazda inng instytucj¢ finansowa generuje ryzyko. Podejmowanie ryzyka zmusza Bank
do koncentrowania uwagi na powstajacych zagrozeniach i dostosowywania dziatalnosci do

zmieniajacych si¢ warunkéw zewnetrznych. Ostrozno$ciowe podejmowanie ryzyka, oznacza
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utrzymywanie racjonalnej rownowagi pomiedzy prowadzeniem dziatalnosci przychodowej 1

kontrolowaniem ryzyka. Z uwagi na charakter i zakres prowadzonej dzialalnos$ci, najbardziej

znaczacym rodzajem ryzyka jest ryzyko kredytowe w tym koncentracji i rezydualne, ryzyko

ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie oraz detalicznych ekspozycji kredytowych. Bank nie

stosuje technik redukcji ryzyka kredytowego.

Najistotniejsze rodzaje ryzyka, na ktore narazona jest dziatalno$¢ Banku:

» ryzyko kredytowe wraz z ryzykiem koncentracji,
» ryzyko stopy procentowej,

» ryzyko walutowe,

» ryzyko plynnosci,

» ryzyko operacyjne,

» ryzyko kapitatowe (adekwatno$¢ kapitatlowa),

» ryzyko braku zgodnosci.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad systemem zarzadzania ryzykami oraz ocenia

adekwatnos$¢ i1 skuteczno$¢ kontroli zarzadzania ryzykami.

Dzialania Banku w zakresie poszczegolnych ryzyk:

1.

Ryzyko kredytowe

Dziatalnos¢ kredytowa to najbardziej dochodowa cze$¢ dziatalnosci Banku jednoczes$nie
obcigzona najwigkszym ryzykiem. Celem strategicznym w zakresie dziatalnosci
kredytowej jest budowa odpowiedniego do posiadanych funduszy wlasnych
bezpiecznego portfela kredytowego zapewniajacego odpowiedni poziom dochodowosci.
W zakresie ryzyka kredytowego Bank posiada procedury umozliwiajgce ograniczenie
ryzyka poprzez ocen¢ zdolnosci kredytowej, system monitorowania, stosowanie
odpowiednich zabezpieczen 1 ustalanie limitdbw ograniczajagcych koncentracjg
zaangazowan.

Na ryzyko kredytowe Bank tworzy wymog kapitatowy zgodnie z Rozporzadzeniem PE
nr 575/2013 w sprawie wymogéw ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm
inwestycyjnych (Cz¢$¢ Trzecia- Wymogi kapitatlowe; Tytut II — Wymogi kapitalowe z
tytutu ryzyka kredytowego; Rozdzial 2 — Metoda standardowa). Na koniec 2020 roku
wymog ten wynosit 11 670 783,07 zt.
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Bank przy wyliczaniu kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem z tytutu ryzyka kredytowego
stosowat zgodnie z art. 501 CRR wskaznik korygujacy (0,7619) dla ekspozycji MSP.

Ryzyko operacyjne

Celem w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym oraz ryzykiem braku zgodno$ci w
Banku jest ograniczanie ryzyka wystgpowania strat operacyjnych oraz dazenie do ich
minimalizowania. Cel ten jest realizowany poprzez okre§lenie podstawowych proceséw
niezb¢dnych do zarzadzania ryzykiem operacyjnym, prowadzenie i analiza rejestru
zdarzen 1 strat z tytutu ryzyka operacyjnego, opracowanie ogdlnych zasad zarzadzania
ryzykiem operacyjnym, zarzadzanie kadrami, kontrole wewnetrzna.

Na podstawie analizy macierzy bazylejskiej mozna stwierdzi¢, ze najwigksze straty brutto
Bank ponosi w ramach linii ,,Platnos$ci i rozliczenia”. Straty te wynoszg brutto 3 172,52 zt
Straty netto wyniosty 2 972,52 zt, co stanowi 0,20% wymogu kapitalowego na ryzyko
operacyjne. Na ryzyko operacyjne Bank tworzy wymog zgodnie z Rozporzadzeniem PE
nr 575/2013 w sprawie wymogow ostrozno$ciowych dla instytucji kredytowych i firm
inwestycyjnych (Czeg$¢ Trzecia —-Wymogi kapitatowe; Tytut II — Wymogi kapitatowe z
tytutu ryzyka kredytowego; Rozdziat 2 — Metoda wskaznika bazowego). Utworzony
wymog  kapitalowy z tytulty ryzyka operacyjnego na  2020r. wynosit
1430 287,47 zt.

Ryzyko plynnosci

Celem w zakresie zarzadzania ryzykiem ptynno$ci Banku jest pelne zabezpieczenie jego
plynnosci, minimalizacja ryzyka utraty ptynnosci przez Bank w przysztosci oraz
optymalne zarzadzanie nadwyzkami $rodkow finansowych. Bank dazy do zapewnienia
odpowiedniej struktury aktywow i podejmuje dzialania (w tym dziatania marketingowe)
w celu utrzymania odpowiedniej do skali dziatalnos$ci stabilnej bazy depozytowej oraz
utrzymania nadzorczych miar ptynnosci. Bank oblicza nadzorcze miary plynnosci
zgodnie z metodologia dla bankéw powyzej 200 mln sumy bilansowej. Limity nadzorcze
wynikajace z Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/20013 byly

przestrzegane 1 nie zostaly ani razu przekroczone.

Tabela: Warto$¢ nadzorczych miar plynnosci w Banku wedlug stanu na 31.12.2020r.

. . Wartosé .,
Miary plynnosci minimalna Wartos¢
M3 gslp/oll:gfnmk pokrycia aktywow nieptynnych funduszami wtasnymi 1,00 244
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Wspdtczynnik pokrycia aktywow nieptynnych i aktywow o

M4 | ograniczonej plynnosci funduszami wtasnymi i srodkami obcymi 1,00 1,63

stabilnymi ((B1 + B2) / (A5 + A4))

Wskazniki wynikajace z Rozporzadzenia CRR wg stanu na 31.12.2020r. ksztaltowaly sie

nastepujaco:

» Wskaznik pokrycia wplywow netto LCR - 440% (min. 100%)
» Wskaznik stabilnego finansowania NSFR — 135%.

Ryzyko stopy procentowej

Celem zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest utrzymanie relacji przychodow i
kosztow odsetkowych oraz bilansowej wartosci zaktualizowanej kapitalu wynikajacej ze
zmian stop procentowych, w granicach nie zagrazajacych bezpieczenstwu Banku i
akceptowanych przez Rad¢ Nadzorcza. W banku przeprowadzane sa testy warunkow
skrajnych majace na celu ustalenie wielko$ci zmiany stép procentowych majacych
wpltyw na ksztattowanie wyniku finansowego. Istotnym elementem ograniczania ryzyka
stopy procentowe] jest zwigkszanie udzialu przychodow pozaodsetkowych w

przychodach ogotem.

Ryzyko walutowe

Podstawowym celem zarzadzania ryzykiem walutowym jest ograniczanie skutkoéw
narazenia Banku oraz Klientow na nieoczekiwane zmiany kursow walut. W ramach
stosowanej polityki ograniczania ryzyka Bank dazy do utrzymywania maksymalnie
zrbwnowazonej pozycji walutowej na poziomie 2% uznanego kapitatu, ktora nie wigze
si¢ z konieczno$cia tworzenia wymogu kapitatowego na ryzyko walutowe. Pomiar ryzyka

walutowego dokonywany jest codziennie.

Ryzyko braku zgodnoSci

W 2020 roku w zakresie zarzadzania ryzykiem braku zgodnos$ci Bank dazyt do
minimalizacji skutkow nieprzestrzegania zewn¢trznych i wewngtrznych regulacji
prawnych m.in. poprzez aktualizowanie 1 dostosowywanie procedur bankowych,
szkolenia pracownikow. W 2020 roku Bank nie ponidst kosztéw ryzyka braku zgodnosci
z tytutlu kar nalozonych przez podmioty zewnetrzne (tj. KNF, UOKiK, BFG, Rzecznik
Finansowy), nie byly wyptacane odszkodowania klientom na skutek nie zrealizowania

czynnosci bankowych.

Ryzyko biznesowe
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Jest to ryzyko wptywu zmian warunkéw makroekonomicznych na poziom pozostatych
ryzyk oraz na adekwatno$¢ kapitalowa. Ryzykiem biznesowym Bank zarzadza
opracowujac plan ekonomiczno-finansowy, w ktérym uwzglednia wplyw warunkéw
makroekonomicznych na poziom ryzyk oraz adekwatno$¢ kapitatowa w okresie
planowanym. Zasady zarzadzania ryzykiem biznesowym zawiera Instrukcja sporzadzania

1 monitorowania planu ekonomiczno-finansowego.

8. Adekwatnos¢ kapitalowa
Poziom funduszy wilasnych Banku powinien by¢ dostosowany (adekwatny) do skali,
ztozonosci 1 profilu ryzyka Banku. Podstawowym celem strategicznym w zakresie
adekwatnosci  kapitalowej jest budowa odpowiednich funduszy  wtasnych,
zapewniajacych  bezpieczenstwo  zgromadzonych depozytow, przy osigganiu
planowanego poziomu rentownosci prowadzonej dzialalnosci. Bank tworzy minimalne
wymogi kapitalowe na ryzyka ujete w Rozporzadzeniu UE oraz analizuje inne istotne
rodzaje ryzyka, na ktére tworzy dodatkowe wymogi kapitalowe. W zakresie
adekwatnos$ci Bank przeprowadza kapitatowe testy warunkoéw skrajnych oraz opracowuje
kapitatowe plany awaryjne.
W 2020 roku Bank utrzymywat adekwatno$¢ kapitalowg na poziomie gwarantujacym
pelne bezpieczenstwo dziatania, za§ nadwyzka kapitatlowa pozwalata na dalszy rozwdj
dziatalnosci.
Bank utrzymuje sume¢ funduszy wlasnych na poziomie wyzszym niz suma wymogow
kapitatowych z tytutu poszczegdlnych rodzajow ryzyka, czego wyrazem jest poziom
tacznego wspolczynnika kapitalowego.
Laczny wspolczynnik kapitalowy mowi o relacji funduszy wlasnych do aktywow
wazonych ryzykiem, a mowigc inaczej, pokazuje czy bank jest w stanie posiadanymi
funduszami wlasnymi pokry¢ minimalny wymoég kapitalowy z tytulu ryzyka
kredytowego, operacyjnego i pozostatych. W 2020 roku tagczny wspodtczynnik kapitatowy
ksztattowat si¢ na poziomie 18,87%. Przy tej wielko$ci wskaznika nalezy stwierdzi¢, iz
poziom funduszy witasnych Banku zabezpiecza poziom zidentyfikowanych ryzyk oraz

pozwala na rozwoj.

Tabela: Wskazniki adekwatnosci kapitalowej wedlug stanu na 31.12.2020r.

Wskazniki adekwatnosci kapitalowej Wartos$¢

Laczny wspotczynnik kapitatowy 18,87%
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Wewnetrzny wspotczynnik wyptacalnos$ci 18,87%
Wskaznik kapitatu TIER 1 18,28%
Wskaznik dzwigni 8,93%

Nalezy tu podkresli¢, iz Bank nie stosowal metod podwyzszenia funduszy wlasnych
wplywajacych na podwyzszenie catkowitego wspotczynnika kapitalowego, takich jak
zaciagnigcie pozyczki podporzadkowanej czy zaliczenie zysku roku biezacego do funduszy
wlasnych.

Rok 2020 byt kolejnym rokiem szkolenia pracownikéw, ktore wptywaja w znaczacy sposob

na zmniejszenie ryzyka, w szczegdlnosci operacyjnego i braku zgodnosci.

WYNIKI KONTROLI

W Banku Spétdzielczym w Ciechanowcu funkcjonuje w oparciu o art. 9 1 10 Prawa
Bankowego system zarzadzania, w ramach ktorego funkcjonuje system kontroli wewnetrznej.
Kontrole przeprowadzane sg zgodnie z przyjetymi na dany rok planami sporzadzonymi na
podstawie Matrycy funkcji kontroli zatwierdzonej przez Zarzad Banku. System kontroli
wewnetrznej w Banku funkcjonuje w oparciu o ,,Regulamin systemu kontroli wewngtrznej w
Banku Spotdzielczym w Ciechanowcu”. W 2020 roku przeprowadzono i zrealizowano
wszystkie zaplanowane kontrole.

Kontrola wewnetrzna obejmowata weryfikacje biezacg poziomg przeprowadzong przez
Dyrektorow Oddziatow w stosunku do podlegtych pracownikow oraz weryfikacje biezaca
pionowg przez Stanowisko ds. zgodnosci i kontroli wewnetrznej oraz pracownikow Centrali
na drugim poziomie zarzadzania. Wyniki z kontroli zostaty opisane w raportach/protokotach z
testow. Tematyka kontroli/testow dotyczyta w gléwnej mierze podstawowej dzialalno$ci
operacyjnej Banku m.in. dziatalno$ci kredytowej, bezpieczenstwa Banku, przestrzegania
zasad rachunkowosci. Wykazane w trakcie kontroli btedy nie miaty skutkow finansowych,
nie rzutowaly znaczaco na dziatalno$¢ i wizerunek Banku, wigkszo$¢ uchybien uzupetniono
w trakcie kontroli, a pozostale otrzymaly terminy naprawy i pokontrolnie stwierdzono ich
wykonanie.

Wyniki z kontroli zostaty opisane w raportach/protokotach z testow.

Audyt wewnetrzny wykonywany jest przez Spotdzielni¢ Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS,
do ktorej Bank Spotdzielczy w Ciechanowcu przystapit w grudniu 2015r.

W listopadzie 2019 roku odbyt si¢ audyt wewnetrzny, w 2020r. Bank terminowo zrealizowat

zalecenia poaudytowe.
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VI.

VIIL

VIII.

IX.

KOMITET AUDYTU

Na podstawie ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym w Banku Spoéldzielczym w Ciechanowcu w dniu 25.06.2018.
sposrod czlonkdéw nowo powotanej Rady Nadzorczej zostat powotany Komitet Audytu,
liczacy 3 cztonkéow. W 2020 r. Rada Nadzorcza wybrata nowy sklad Komitetu Audytu.
Wigkszo$¢ cztonkow Komitetu Audytu, w tym jego przewodniczacy, sa niezalezni od Banku.
Do zadan komitetu nalezy m.in. monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,
skutecznos$ci systemow kontroli wewnetrznej 1 systemoéw zarzadzania ryzykiem, oraz audytu
wewnetrznego, wykonywanie czynnosci rewizji finansowej, kontrolowanie i monitorowanie
niezaleznosci firmy audytorskiej i bieglego rewidenta. Komitet Audytu realizowal swoje

zadania zgodnie z przyjetym planem pracy.
WYNIKI LUSTRACJI

W 2020 roku byta przeprowadzana lustracja w Banku Spoétdzielczym w Ciechanowcu.
Lustracj¢ przeprowadzil lustrator ze Zwigzku Rewizyjnego Bankow Spoldzielczych im. F.
Stefczyka w Warszawie. Przedmiotem lustracji bylo zbadanie legalnos$ci i1 rzetelno$ci
dziatania Banku Spotdzielczego w Ciechanowcu. Lustracjg obje¢to okres od 01.10.2017r. do
30.09.2020r. Ustalenia lustracji wykazaty, 1z dziatalno§¢ Banku w badanym okresie byta na
dobrym poziomie, Bank powickszal m.in. kapitaly wilasne, sume bilansowa. W ramach
postgpowania polustracyjnego skierowano jeden wniosek do rozpatrzenia. Zarzad Banku
Spoéltdzielczego w Ciechanowcu podjat stosowne dziatania w celu realizacji wniosku.

Szczegdlowe omodwienie lustracji zostanie przedstawione na Zebraniu Przedstawicieli Banku.
OTOCZENIE RYNKOWE I KONKURENCJA

W swojej dziatalno$ci Bank Spotdzielczy w Ciechanowcu napotyka konkurencje w postaci
placowek: Banku PEKAO S.A, Banku Pocztowego oraz Agencji PKO BP.

Przewage Banku na rynku lokalnym stanowi doskonala znajomos$¢ klientow, co z drugiej
strony procentuje lojalnoscig i1 zaufaniem do Banku, ktory jest glgboko zakorzeniony w
rejonie swej dzialalnosci, gdyz istnieje od 1899 roku.

Oferta Banku Spotdzielczego $miato konkuruje z oferta bankow komercyjnych zaréwno pod
wzgledem produktowym jak i technologicznym. Faktem przemawiajgcym na korzys¢ jest to,
iz proces podejmowania decyzji jest szybki 1 elastyczny dzigki zlokalizowanym na miejscu

,,wladzom Banku”.

PRODUKTY I USLUGI OFEROWANE PRZEZ BANK
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Bank Spotdzielczy w Ciechanowcu jest bankiem uniwersalnym $wiadczacym ustugi dla
wszystkich grup klientéw. Posiadamy wyjatkowo bogaty i atrakcyjny wachlarz ushug i
produktow bankowych.

Bank systematycznie aktualizuje ofert¢ produktowa — ulepszajac stare produkty i
wprowadzajagc game¢ nowych skierowanych do szerokiej rzeszy klientow, jak 1
wyspecjalizowane, adresowane do poszczegdlnych grup. Nasza oferta skierowana jest
glownie do matych i $rednich przedsiebiorstw, rolnikow, gospodarstw domowych, klientow
indywidualnych oraz jednostek samorzadu terytorialnego.

W 2020r. do oferty wprowadzono Lokate 3 PLUS, 6 PLUS, 12 PLUS dla klientow
indywidulanych oraz kredyt na nowe maszyny.

W swojej ofercie Bank posiada rachunki bankowe dla kazdego klienta. Do rachunku Bank
oferuje dostegp internetowy z petng gamag mozliwosci obstugi rachunkéw, karty platnicze Visa
1 Mastercard. W 2020r. Bank wprowadzit ustuge Moje ID polegajaca na wydawaniu srodkow

identyfikacji elektroniczne;j (,,profil zaufany™).
X. DZIALALNOSC MARKETINGOWA BANKU W 2020 ROKU

Dziatania marketingowe podejmowane przez Bank w 2020 roku koncentrowaty si¢ na
kreowaniu wizerunku w $rodowisku lokalnym - jako instytucji zaufania publicznego
zaangazowanej w sprawy lokalne oraz w sektorze finansowym — jako cztonek Grupy BPS w
kampaniach organizowanych przez zrzeszenie. Z uwagi na fakt, iz rok 2020 byl rokiem
obostrzen wynikajacych z epidemii koronawirusa dziatania marketingowe byty ograniczone.

Bank promowat swoje produkty glownie poprzez zamieszanie informacji na stronie

internetowe;.
XI. ZASADY LADU KORPORACYJNEGO

Bank jako instytucja nadzorowana przyjat do stosowania Zasady tadu Korporacyjnego
przyjete uchwatg 218/2014 Komisji Nadzoru Finansowego, bedace istotnym dokumentem
programowym Ww strategicznej polityce korporacyjnej. Zasady te zostaly wdrozone w
wymaganym zakresie z uwzglgednieniem zasady proporcjonalnosci wynikajacej ze skali,
charakteru oraz specyfiki dzialalnosci Banku, a takze jego mozliwosci technicznych i

organizacyjnych.
Bank Spoétdzielczy w Ciechanowcu stosuje zasady tadu m.in. w sferze:

1. organizacji i struktury organizacyjnej,

2. relacji z udzialowcami,
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3. polityki wynagradzania,
4. polityki informacyjnej,
5. dzialalno$ci promocyijnej i relacji z klientami.
Ponadto Bank posiada:
1. Polityke zapewnienia odpowiedniosci kandydatow/cztonkéw Zarzadu i roznorodnosci
w sktadzie Zarzadu w Banku Spoétdzielczym w Ciechanowcu.
2. Procedure dokonywania ocen odpowiednio$ci kandydatéw/czionkow Rady
Nadzorczej Banku Spotdzielczego w Ciechanowcu.
Zgodnie z procedurami zaréwno cztonkowie Zarzadu, jak tez cztonkowie Rady Nadzorczej
zostali objeci oceng odpowiednios$ci i uzyskali pozytywna oceng. Pozytywna ocena dotyczy
oceny indywidualnej oraz oceny kolegialnej do sprawowania funkcji zarzadczych. W §wietle
art. 22aa cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku Spoéidzielczego w Ciechanowcu

spelniajg wskazane warunki i1 zalecenia wymagane dla organéw Banku.
XII. KIERUNKI DZIALANIA NA 2021 ROK

W 2021r. dzialania Banku b¢da dostosowane do zasad dziatania kraju w stanie zagrozenia
epidemicznego. Bank planuje dalszy rozwdj sprzedazy ustug w ramach bankowosci
elektronicznej, rozwdj akcji kredytowe;.
W zwiazku z trudng sytuacja gospodarcza spowodowang epidemig koronawirusa Bank
planuje:

1. wspieranie lokalnej przedsigbiorczosci,

2. dazenie do zwigkszenia bezpieczenstwa dziatalnosci,

3. dystrybucj¢ srodkow pomocowych.
Plany na rok 2021 to dalszy stabilny i bezpieczny wzrost sumy bilansowej i innych
wskaznikow ekonomicznych.
Rada Nadzorcza i Zarzad Banku bedzie realizowac zalozong polityke zgodnie z opracowanym
planem ekonomiczno-finansowym na 2021 rok oraz opracowang Strategia Banku
Spotdzielczego w Ciechanowcu na lata 2021-2023. Gléwnym celem Banku bedzie
umacnianie wlasnej pozycji na lokalnym rynku ustug finansowych przy zachowaniu
zadowalajacych wynikow finansowych 1 jednoczesnym zaspokojeniu potrzeb klientéw banku.
Wysokos$¢ tacznych funduszy wtasnych Banku na koniec roku 2021 powinna wzrosna¢ okoto
1 500 tys. zl. Poziom kapitalow wlasnych za rok sprawozdawczy oraz projekcj¢ kapitalow na

rok biezacy przedstawia ponizsza tabela:

Tabela: Projekcja kapitalow Banku (kwoty w tys. z4)
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Wyszczegdlnienie Rok 2020 | Rok 2021
Kapitat podstawowy Tier 1 w tym: 29 967 31537
- Fundusz udziatowy wg wartos$ci bilansowe] 1 344 1 340
- Fundusz zasobowy 24 665 26 235
- Fundusz rezerwowy i1 ogolnego ryzyka 3012 3012
Kapitat Tier 2 975 975
Fundusze wlasne ogétem 30901 32 456

XIII.

W celu lepszej jakosci obstugi klientow Bank planuje ponie$¢ naklady na inwestycje
informatyczne zgodnie ze strategia informatyzacji.

Plany na 2021 rok, podobnie jak wszystkie tego typu zatozenia obarczone sg pewnymi
btedami i mozliwe sg przeszacowania.

Zgodnie z komunikatem Komisji Nadzoru Finansowego dotyczacym Polityki dywidendowe;j
na 2021r. , w ktorym Komisja rekomenduje aby Banki Spoldzielcze, w ktorych zysk netto w
stosunku r/r spadl o ponad 30% wstrzymaty si¢ z wyptatag dywidendy — Zarzad nie planuje
wyptaty dywidendy z zysku za 2020 rok. Przeznaczenie zysku na fundusz zasobowy, jest w
ocenie Zarzadu obecnie jedyna mozliwoscia podniesienia kapitatu Banku, co pozwoli
rozwija¢ dziatalno§¢  kredytowa na bezpiecznym poziomie. Z uwagi na trudng do
przewidzenia sytuacje gospodarczg zwigzang z przedluzajagcym si¢ stanem zagrozenia
epidemicznego, nie da si¢ przewidzie¢ czynnikéw majacych wptyw na dziatalnos¢ Banku, np.
dziatah  konkurencji na obstugiwanym rynku, sytuacji ekonomiczno-finansowej
kredytobiorcow i zwigzanej z tym klasyfikacji i poziomu rezerw celowych, czy poziomu stdp
procentowych, jak rowniez sytuacji zewng¢trznych, zwigzanych z odpowiedzialnosciag Banku

w ramach uczestniczenia w BFG 1 przynalezno$ci do Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

INFORMACJE DODATKOWE

Nawigzujac do art. 111 a Prawa bankowego z dnia 29 sierpnia 1997 r. tekst jednolity z dnia

22 listopada 2019r. Dz.U. 2019 poz. 2357, niniejsze sprawozdanie z dziatalnosci Banku,

zawiera zalecane dodatkowe informacje:

1. Bank Spoéldzielczy w Ciechanowcu dziata na terenie Rzeczypospolitej Polskiej. Bank
dziala na terenie wojewodztwa podlaskiego oraz 7 powiatdw: ostrowskiego tosickiego,
ostroteckiego, siedleckiego, sokotowskiego, wegrowskiego, wyszkowskiego. Bank

Spoldzielczy w Ciechanowcu nie posiada podmiotoéw zaleznych, na zasadzie
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skonsolidowanej w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 48 rozporzadzenia 575/2013 w panstwach
cztonkowskich i panstwach trzecich.

. Przychody w 2020 roku wyniosty 10 310 tys. zl, za$§ koszty 7 963 tys. zl, dochéd brutto
Banku wyniost 2 347 tys. zi.

. Podatek dochodowy w 2020 roku wynidst 501 tys. zt.

Stopa zwrotu z aktywow obliczona jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej wyniosta na
koniec 2020 roku 0,56% wobec uzyskanej 0,85% w 2019 roku.

. Na dzien 31 grudnia 2020 roku zatrudnienie w Banku Spotdzielczym w Ciechanowcu
wynosito 56 etatow.

. Bank nie zawieral umowy, o ktdrej mowa w art. 141 t Prawa bankowego.

. Bank korzystal ze wsparcia pochodzacego ze $rodkdw publicznych - z Funduszu
Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych na ochrong miejsc pracy w kwocie
326 480,70 zt.

Sprawozdanie Zarzadu Banku z dziatalnosci Banku Spotdzielczego w Ciechanowcu w
2020 roku zostato sporzadzone w oparciu o petng sprawozdawczo$¢ finansowa Banku
oraz zgodnie z wymogiem Ustawy z dnia 29.09.1994 r. o rachunkowosci (tekst jednolity
Dz. U. 2021r. poz. 217). Podlega ono badaniu i jest ogtaszane jako zatgcznik do rocznego
sprawozdania finansowego Banku.

. Bank oglasza w sposob ogolnie dostgpny, opis systemu zarzadzania, w tym systemu
zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen, a takze
informacje o spelianiu przez czlonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu wymogow
okreslonych w art. 22aa.

Zarzad Banku przyjat i zobowiagzal si¢ w zakresie swoich kompetencji do stosowania
»Zasad Ladu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”, przyjetych Uchwalg
Komisji Nadzoru Finansowego Nr 218/2014 z dnia 22 lipca 2014 roku ( Dz. Urz. KNF
poz. 7).

Bank posiada przyjeta przez Zarzad i zatwierdzong przez Rade Nadzorcza ,,Polityke
wynagradzania pracownikow, ktorych dziatalno§¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil
ryzyka Banku Spotdzielczego w Ciechanowcu”, ktora okresla zasady statych i zmiennych
sktadnikow wynagradzania (w tym czlonkéw Zarzadu).

Informacje o stosowaniu Zasad tadu Korporacyjnego wraz z o$wiadczeniem Zarzadu
o odstgpieniu 1 powodach niestosowania niektorych Zasad oraz informacje
o wynagrodzeniach Czlonkéw Zarzadu, podlegaja upublicznieniu na stronie internetowe;j

Banku.
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10 Bank ogtasza sprawozdanie z dziatalnos$ci Banku oraz opis systemu zarzgdzania na stronie
internetowej Banku.

11 Bank ujawnia réwniez informacje, o ktéorych mowa w Rozporzadzeniu parlamentu
Europejskiego 1 Rady (UE) nr 575/2013, zwanego ,,Rozporzadzeniem CRR” z dnia 26

czerwca 2013r.

ZARZAD BANKU:

1. Lech Samulski Prezes Zarzadu
2. Teresa Kaptan Wiceprezes Zarzadu
3. Franciszek Czarkowski Wiceprezes Zarzadu

Ciechanowiec, dnia 05.05.2021r.
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